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Паспорт программы развития государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса до 2010 года

	Полное наименование программы
	Программа развития государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса до 2010 года

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года;

- Федеральный закон Российской Федерации от 6 октября 2003 г. N 131 - ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»
- «Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010г» от 03.10 2005г.

- «Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010годы» от 23 декабря 2005 г. № 803

- «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол №47, раздел I)

- Приоритетный национальный проект «Образование».

- Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. (приказ МО РФ от 11.02.2002 №393);

- Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (приказ МО РФ от 18.07.2002 №2783);

- Концепция развития системы образования «Петербургская школа 2005 – 2010гг.», утвержденная Правительством Санкт-Петербурга от 22.03.2005 №343
- Программа социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочную перспективу (2006 - 2008 годы) от 19 января 2006 г. № 38-р

	Период и этапы реализации программы
	2005 – 2010 годы:
первый этап 2005 – 2008 годы – структурные инновации деятельности гимназии в новых организационно- экономических условиях, в соответствии с требованиями Федеральной целевой программы развития образования до 2010г.;
второй этап 2008 – 2010 годы - переход к устойчивой реализации модели современного качества образования, соответствующего положениям ФЗ «Об образовании».

	Цель программы
	Развитие конкурентных преимуществ гимназии как образовательной организации для обеспечения широкой доступности качественного гимназического образования в образовательном пространстве Санкт-Петербурга.

	Основные задачи, мероприятия программы
	- Реализовать модель деятельности гимназии как образовательной организации, предоставляющей доступные качественные образовательные услуги учащимся Калининского района Санкт-Петербурга;

- Создать организационную структуру гимназии на основе системы менеджмента качества (СМК), обеспечивающую качественное предоставление образовательных услуг учащимся гимназии по направлениям: доступность, качество, здоровьесбережение, индивидуальный подход к учащемуся;
- Развитие в условиях Санкт-Петербурга образовательного, культурологического и организационно-правового статуса учреждения повышенного уровня – гимназии как ресурсного центра научно-методического развития окружающих учреждений;

- Создание и развитие системы государственно-общественного управления гимназией;

- Развитие проектно-ориентированной системы управления развитием гимназии с разработкой инновационных проектов и их продвижением на финансирование в рамках среднесрочных программ различных уровней;

- Согласование работы учреждения повышенного уровня – гимназии и системы профильного обучения в старших классах школы;

– Эффективное использование экономических механизмов, обеспечивающих расширение доли внебюджетного финансирования деятельности гимназии.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- соответствие качества образования гимназии базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, аттестации и аккредитации;

- сохранение лидирующей позиции учреждения повышенного образования в системе образования Санкт-Петербурга, что подтверждается местом в рейтинге образовательных учреждений и статусом ресурсного центра, ведущего экспериментальную деятельность;

- рост доли привлеченных учащихся других образовательных учреждений района в образовательный процесс профильных классов гимназии до 30%;

- развитие системы государственно-общественного управления гимназией, создание Управляющего совета гимназии, имеющего статус юридического лица;

- развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг на 15% и увеличение количества учащихся на 15%;

- ежегодное участие гимназии не менее чем в трех федеральных, региональных грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного учреждения в среднесрочных программах развития образования России и Санкт-Петербурга;

- становление системы многоканального финансирования деятельности гимназии и расширение доли внебюджетного финансирования до 50%;

- привлечение молодых кадров педагогов до 20% от общего числа педагогического коллектива за счет перехода на отраслевую систему оплаты труда с 2006г.;

	Разработчики программы
	Рабочая группа администрации государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса, педагогический коллектив гимназии и родительская общественность в лице Попечительского совета школы.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	Полозов Андрей Милеевич
директор государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса
тел. (812) 555-37-14

	Сайт гимназии
	WWW.SERVANTES.RU

	Постановление об утверждении программы
	Решение педагогического совета государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса
Протокол № 2  от «3» ноября 2005г.

	Система организации контроля за выполнением программы
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Попечительский, а затем Управляющий совет гимназии.
Результаты контроля представляются ежегодно в Управление образования Администрации Калининского района Санкт-Петербурга и общественности через публикации в муниципальных СМИ и на сайте гимназии.


Введение.

Содержание Программы развития гимназии №148 является ориентировочным пространством, задающим стратегию инновационного развития образовательного учреждения на долгосрочный период до 2010г. Ориентировочное пространство развития, представленное в Концепции программы развития, является результатом интеграции трех управленческих решений руководства гимназии №148:

- фиксации достигнутого уровня развития образовательного учреждения как исходной позиции для нового этапа инновационного развития гимназии;

- анализа потенциала развития гимназии на основе проведения SWOT –анализа возможностей и проблем образовательного учреждения и сценарного анализа возможных рисков и последствий;

- анализа возможных инноваций развития гимназии как ответ на внешние «вызовы» развития образования в России в целом и в Санкт-Петербурге в частности.
Инструментальное осмысление ориентировочного пространства развития гимназии №148 позволило выработать стратегию, представленную в пяти инновационных проектах развития гимназии до 2010года.

Оперативный уровень реализации программы развития гимназии №148 предполагает детализацию целей и содержания проектов в годовых планах работы образовательного учреждения.
Актуальность разработки и эффективность реализации Программы развития образовательного учреждения в настоящее время предусматривает обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России и зафиксированных в документах: 
- «Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010г» от 03.10 2005г.

- «Федеральная целевая программа развития образования на 2006 - 2010годы» от 23 декабря 2005 г. № 803;
- «Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации» 9 декабря 2004 г. (протокол №47, раздел I);
- Приоритетный национальный проект «Образование»;
- Концепция модернизации российского образования на период до 2010г. (приказ МО РФ от 11.02.2002 №393).
Содержание этих документов задает приоритет двух механизмов развития образования в России: 

- институциональных преобразований системы образования, обеспечивающих новый характер профессионального поведения образовательных учреждений в рыночных условиях;

- инвестиционных приоритетов, определяющих целевые и содержательные инновации в деятельности образовательных учреждений. 

К институциональным преобразованиям относятся введение нормативно-подушевого финансирования, ЕГЭ, региональной системы оплаты труда педагогов, развитие финансово-хозяйственной самостоятельности образовательного учреждения, возможные организационно-правовые изменения статуса гимназии, развитие государственно-общественного характера управления и социальной активности школы в гражданском образовании социума.

Инвестиционные приоритеты, зафиксированные в Поручениях Президента РФ от 25.12.2005г., предполагают особое внимание образовательного учреждения инновационному решению проблем доступности качественного образования (обязательное бесплатное среднее (полное) образование, предшкольное образование, профильное обучение, новые образовательные стандарты, дополнительное образование), широкого использования информационно-коммуникационных технологий, здоровья учащихся, их питания и физического развития, воспитания и организации свободного времени учащихся, социальной поддержки педагогов.
В соответствии с этим Программу развития гимназии №148 нельзя рассматривать только как программу развития педагогической системы, которая реализуется в рамках школы. Таким же приоритетом разработки программы развития является развитие образовательного учреждения – гимназии №148 как образовательной организации, эффективно работающей в социуме в условиях рыночных отношений. 

Эта специфика обусловила необходимость построения программы развития в форме бизнес-плана деятельности школы как образовательной организации на рынке образовательных услуг. Прежнее представление о качестве образования оказалось в новых условиях сложной интеграцией разнообразных образовательных запросов к школе со стороны различных субъектов: государства, региона, местного сообщества, родителей и конкретных учащихся, объединенных в документ – Образовательная программа гимназии №148. При этом целостность результативности образования достигается лишь в тесном взаимодействии педагога и учащегося. Все это сделало необходимым в качестве ведущего инструмента развития образовательного учреждения рассматривать не столько конечный результат образовательного процесса, сколько совокупность образовательных услуг, реализуемых образовательным учреждением. В условиях рыночных отношений образовательная услуга и качество ее оказания становятся главным предметом договорных отношений школы и государства, школы и органов региональной и муниципальной властей, школы и родителей с учащимися. Переход от образовательной деятельности к оказанию образовательных услуг делает возможным финансовое обоснование деятельности школы в зависимости от сложности и объема услуги и ее востребованности (Бюджетное послание Президента РФ на 2005г.).

Таким образом, Программы развития гимназии №148 как образовательной организации представляет собой по форме бизнес-план реализации востребованных образовательных услуг (образовательная программа), эффективность которого в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности заключается в росте доли доходов от их оказания, росте количества учащихся воспользовавшихся ими, росте уровня технологичности и качества их реализации.

Основные понятия, структурирующие Программу развития государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса:

Бизнес-план – инструмент обоснования инвестиций для развития основной деятельности образовательной организации, посредством реструктуризации образовательного процесса и обеспечения условий для его выполнения.
Образовательная услуга – товарная продукция образовательной организации, представляющая собой совокупность возможного труда преподавателей, формализованного в образовательной программе.

Качество образовательной услуги – степень удовлетворенности потребителя результатом, процессом и условиями образовательного процесса, определяемая соотношением стоимости и ценности (потребительной стоимости) образовательной услуги: {Качество} = {Удовлетворенность потребителя} = {Ценность} / {Стоимость}

Качество образования — интегральная характеристика образовательного процесса и его результатов, выражающая меру их соответствия распространенным в обществе представлениям о том, каким должен быть названный процесс и каким целям он должен служить. В целом качество современного образования определяется рядом факторов, обусловливающих его социальную эффективность, таких как: а) содержание, включающее лучшие достижения духовной культуры и опыта в той или иной сфере деятельности; б) высокая компетентность педагогических работников; в) новейшие образовательные технологии и соответствующая им материально-техническая оснащенность; г) гуманистическая направленность; д) полнота удовлетворения образовательных потребностей населения в знаниях, понимании, умениях.

Маркетинг в образовании (англ, marketing, от market - рынок, сбыт) — процесс определения ценообразования, планирования, продвижения и реализации образовательных услуг организациям и отдельным лицам. Включает мониторинг и анализ рынка образовательных услуг с целью разработки новых и совершенствования существующих, чтобы обеспечивать им конкурентоспособность.

Нормативное подушевое финансирование — финансирование образовательных учреждений на основе установленных нормативов финансирования, определяемых в расчете на одного обучающегося, достаточных для покрытия средних расходов по территории, связанных с образовательным процессом и эксплуатацией зданий, сооружений и штатного оборудования. 

1. Анализ потенциала развития государственного общеобразовательного учреждения – гимназия №148 им. Сервантеса
1.1 Анализ актуального уровня развития Гимназия №148 им. Сервантеса
Образовательная программа. В настоящее время государственное общеобразовательное учреждение – гимназия №148 им. Сервантеса (далее Гимназия) представляет собой образовательное учреждение повышенного уровня, реализующее образовательную программу гимназического уровня.

В основе образовательной программы Гимназии №148 им. Сервантеса лежит следующий комплекс базовых ценностей:

- Социальное признание (успех) как один из смыслов социальной жизни человека. Идея педагогики Успеха (Е.И.Казакова) лежит в основе организации образовательного процесса в гимназии;

- Компетентность – качественный уровень образования как основное средство достижения Успеха;

- Санкт-Петербург как особое культурное пространство, взаимодействие с которым раскрывает внутренний потенциал человека, способствует социальному признанию и творческой самореализации;

- Лингвистическая свобода человека в обществе как условие социального признания;

- Свобода выбора как ценность, осознавая и присваивая которую, человек раскрывает себя, становится творческой индивидуальностью, самоопределяется в окружающем социуме.

Реализация образовательной программы гимназии №148 им. Сервантеса обеспечивает конституционное право на образование всем учащимся, пожелавшим обучаться в гимназии. Для обеспечения равных условий для обучения гимназия предлагает годичные подготовительные курсы для будущих первоклассников. В перспективе эти курсы являются основой для организации предшкольного образования детей пяти с половиной лет. Для обеспечения доступности образования в начальной школе работают 3 группы продленного дня, в которых занимаются 93 учащихся.

Образовательная программа гимназии гарантирует достижение всеми учащимися обязательного минимума образования в соответствии с государственным стандартом. Гимназическая образовательная программа также обеспечивает дополнительную (углубленную) подготовку по предметам гуманитарного профиля. На I ступени обучения  изучение испанского языка начинается со 2 класса (1-4) и с 1 класса (1-3). На II ступени обучения гимназическая программа обеспечивает углубленное изучение русского языка, литературы, испанского языка, английского языка, истории, истории и культуры Санкт-Петербурга. На III ступени обучения гимназическая программа обеспечивает углубленное изучение русского языка, литературы, испанского языка, английского языка, истории, обществознания, истории и культуры Санкт-Петербурга. 
Гимназический гуманитарный компонент образования реализуется для учащихся также посредством дополнительной программы «Петербуржец», предоставляемой всем учащимся без ограничений.

В настоящее время образовательная деятельность гимназии строится в рамках учебного плана, разработанного на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений РФ (Приказ Министерства общего и профессионального образования РФ от 09.02.98г. №322). Учебный план гимназии сохраняет его структуру, отвечает всем требованиям, предъявляемым к содержанию образования, не превышает максимально допустимую нагрузку учащихся, отражает региональный компонент и соответствует содержанию распоряжения Комитета по образованию Санкт-Петербурга от 21.04.98 №285. Все это является исходной основой для перехода образовательной деятельности гимназии на Базисный учебный план 2004 и реализации следующих идей его реализации в практической работе гимназии:
- создание оптимальных условий для достижения учащимися гимназического уровня образованности;

- создание условий для выявления личностного потенциала каждого учащегося и его самореализации, выбора индивидуального учебного плана (ИУП) и самоопределения  учащихся;

- ориентация на развитие социальной зрелости учащихся как основы их успешной социализации в социуме;

- обеспечение доступности качественного образования и использование здоровьесберегающих технологий;

- развитие компетентности учащихся посредством использования в образовательном процессе гимназии современных педагогических технологий и различных форм самостоятельной деятельности.

К специфике учебного плана гимназии относятся:

А) наличие гуманитарной составляющей (филологической, культурологической, социологической, лингвистической):

лингвистической: изучаются на бюджетной основе два языка (испанский со 2 класса, английский с 5 класса) как обязательные и два (французский и немецкий) по выбору учащихся с 8 класса;

филологической: увеличено количество часов на изучение литературы, русского языка, введены спецкурсы и проблемные семинары;

культурологической: изучаются курсы, углубляющие и расширяющие базовые учебные программы:

-Литература Испании и стран Латинской Америки (на испанском языке);

- Страноведение Испании и стран Латинской Америки (на испанском языке);

- Живопись Испании (на испанском языке);

-Мировая художественная культура;

социально-экономической: по выбору учащихся изучаются курсы:
-Основы психологии;

- Экономика;

- Основы менеджмента;

- Правоведение;

- Гиды-переводчики;

-Референты переводчики со знанием ПК;

-Музееведение;

-Экскурсоводы по Санкт-Петербургу.

Б) формирование индивидуального образовательного маршрута учащегося (часы на исследовательскую деятельность, проблемные семинары, спецкурсы):

- в учебном плане выделяется по 48 часов в 10 и 11 классах на учебно-исследовательскую деятельность;

- учащимся 10-11 классов предлагаются по выбору спецкурсы и проблемные семинары (более 15 тем).
Результативность реализации образовательной программы. 

По результатам образовательной деятельности гимназия №148 им. Сервантеса является одним из лучших и стабильно работающих образовательных учреждений Калининского района Санкт-Петербурга. Это подтверждают следующие данные:

1. Динамика роста и стабильности качества знаний учащихся гимназии:
	Направления
	Количество медалистов
	Количество победителей олимпиад
	Победители учебных конференций
	ЕГЭ

	Год 
выпуска
	
	район
	город
	Россия и международные
	
	

	2002-2003
	4з + 3с
	29
	17
	
	13
	

	2003-2004
	3з + 8с
	30
	14
	
	15
	97%

	2004-2005
	1з + 5с
	36
	16
	1
	26
	94%


Стремление учащихся гимназии продолжить свое обучение в вузах Санкт-Петербурга удовлетворяется гимназией следующим образом:

- за последние 3 года доля выпускников гимназии, продолживших свое обучение в вузах в первый год после выпуска составляет: 98% (2003), 99% (2004), 100% (2005).

- в направлениях выбора вузов преобладает гуманитарная специфика работы гимназии (% учащихся, поступивших в вузы):

	
	Гуманитарное
	Техническое
	Естественнонаучное

	2002-2003
	43% + 30% (эконом.)
	21%
	4%

	2003-2004
	36% + 22% (эконом.)
	34%
	7%

	2004-2005
	41% + 22% (эконом.)
	31%
	6%


Качество образовательного процесса гимназии.
Динамика качества образовательного процесса оценивается в гимназии ежегодно в ходе мониторинга по таким показателям как:

-доступность;

- привлекательность;

- здоровье учащихся;

- отношение к школе;

	
	2002/2003
	2003/2004
	2004/2005

	1. На начало у/г всего уч-ся
	820
	796
	825

	2. Выбыло
	14
	28
	25

	3. Прибыло
	23
	16
	12

	4. Среднее количество учащихся в классе
	26,4
	25,2
	26,6

	5. Количество желающих / на одно место в 1 и в 10 классы
	2,1/1
1,3/1
	1,9/1
1,1/1
	2/1
1,2/1

	6. Доля востребованных платных образовательных услуг
	14%
	16%
	17%

	7. Средняя стоимость платной образовательной услуги
	330руб.
	380 руб.
	350 руб.

	8. Успеваемость
	100%
	99,4%
	99,6%

	9. Качество
	40%
	39%
	42,4%

	10. % Отличников
	4,6%
	3,3%
	5%

	11. % Хорошистов
	35%
	35,5%
	37,4%

	12. Доля учащихся удовлетворенных условиями образовательного процесса
	76%
	74%
	84%

	13. Доля учащихся, отмечающих проблемы в образовательном процессе
	24%
	26%
	16%

	14. Средняя оценка качества материально-технического оснащения образовательного процесса (5баллов)
	4,34
	4,24
	4,84

	15. Субъективный показатель утомляемости учащихся 
	1,78
	2,2
	1,23

	16.Оценка родителями уровня здоровья своих детей (5баллов)
	3,6
	3,26
	3,72

	17. Количество правонарушений, совершенных учащимися
	-
	-
	-


Гимназия №148 работает с каждым учащимся в оптимальном для него режиме. Об этом свидетельствует то, что в коллективе гимназистов:

-из многодетных семей – 24 человека;

- опекаемых -2;

-спецмедгруппа – 15;

- тубинфицированные – 5.

Выбытие из гимназии объясняется в основном объективными причинами, не затрагивающими качество образовательного процесса:

- переезд в другой город – 5 человек;

-переезд в другую страну – 3 человека;

-переезд внутри города – 2;

-изменение в планах на будущее (профиль образования) – 13;

- по состоянию здоровья – 1;

- вечерняя сменная школа – 1.

С целью обеспечения доступности образования гимназия тесно сотрудничает с муниципальным советом округа «Академическая» по обеспечению проездными талонами-вкладышами всех детей из многодетных семей, организации бесплатного питания: следующих категорий учащихся:

- дети из многодетных семей – 26;

- дети, состоящие на учете в противотуберкулезном диспансере – 4;

-дети из малообеспеченных семей – 1;

- дети-инвалиды – 4;

Дети, обучающиеся на дому, состоящие на учете в туб. диспансере получили 100% денежную компенсацию.

Условия обеспечения качества образовательного процесса гимназии.
В силу своего статуса гимназия №148 им.Сервантеса является открытым для сотрудничества образовательным учреждением. С 1991 года гимназия ежегодно организует двусторонние обмены группами учащихся, учителей, родителей из школ-партнеров зарубежных стран, является организатором встречи учащихся и учителей из 3-х стран-партнеров (Россия, Испания, Германия) на берегах Невы в 2005г. Гимназия делится своим педагогическим опытом работы и знакомится с опытом зарубежных школ  в рамках проектов c «Liceo scientifico statale «Leonardo da Vince» Iesi (Ancona) Italia 2004г., Ditrich – Bonhoeffer Gimnasium, Wiehl, Deutschland 2005г.
Гимназия №148 им. Сервантеса имеет стабильные связи с рядом вузов: СПб ГУ (филологический факультет) с 2000г., СПб Гуманитарный университет профсоюзов с 1996г., РГПУ им.А.И.Герцена (факультеты биологии, физики, иностранных языков, кафедры педагогики) с 1995г., СПб Государственный технический университет с 1997г., Российский государственный гидрометеорологический университет с 2001г., СПб ГИТМО с 1998г. В рамках этого сотрудничества гимназия организует допрофессиональную подготовку учащихся 10-11 классов, принимает участие в создании и апробации учебных пособий ВУЗов для подготовки выпускников, использует учебно-материальную базу ВУЗов для проведения занятий по избранным учащимися профилям силами преподавателей вузов. Каждому старшекласснику гимназии предоставляется возможность обучения на подготовительных курсах для поступающих в вузы.

Педагогический коллектив гимназии им. Сервантеса - один из самых опытных в системе образования Калининского района Санкт-Петербурга. В целом работа педагогического коллектива отмечается высокой результативностью и стабильностью. За последние 3 года государственные и отраслевые награды получили 30% учителей от общего числа педагогических кадров. В 2003 г. победителями районного конкурса педагогических достижений стали 7 педагогов гимназии. В 2004г. победителями Всероссийского конкурса стали 4 педагога гимназии.
Состав педагогического коллектива по категориям:

· Заслуженный учитель РФ – 1;

· высшая – 34;
· первая – 25;
· награждены знаком «Отличник народного просвещения» - 14;

· нагрудным знаком «Почетный работник общего образования РФ» -1;

В гимназии работают 2 доктора наук.
В 2004-2005гг. повысили свое методическое мастерство в ходе прохождения аттестации: 10 учителей, из них 6 присвоена высшая квалификационная категория, 2- первая, 2 – вторая. 25 педагогов прошли повышение квалификации в АППО и НМЦ.

На протяжении последних пяти лет гимназия №148 работает в экспериментальном режиме по внедрению современных образовательных технологий в учебно-воспитательный процесс как ключевого условия повышения качества образования, снижения нагрузки учащихся, более эффективного использования учебного времени. Методической темой работы гимназии является «Учитель и новые образовательные результаты: функциональная грамотность и ключевые компетентности». В центре внимания коллектива в работе над данной темой находятся вопросы организации образовательного процесса с ориентацией на увеличение роли самостоятельной работы учащихся, на приобретение ими опыта самообразования, обучения рациональным приемам работы с текстом, учебником, другими источниками информации, на развитие интеллектуальных умений и навыков как основы исследовательской деятельности. В настоящее время в образовательном процессе гимназии широко используются образовательные технологии, обеспечивающие личностное развитие  ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе.
Технологии развивающего обучения используются в начальных классах гимназии. В основной школе педагогами широко используются:

· проблемное обучение;

· коллективную систему обучения (КСО);

· технологию решения исследовательских задач (ТРИЗ);

· проектные методы обучения;

· технологию  развития «критического мышления»;

· технологию использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых  и другие   видов обучающих игр;

· обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа);

В старших классах гимназии практикуются:

· использование исследовательского метода  в обучении;

· технология «дебаты»;

·  технология модульного  и блочно-модульного обучения;

·  лекционно-семинарско-зачетная система обучения;

· информационно-коммуникационные технологии;

Начиная с 2005г. учителями гимназии широко используются диагностические тестовые работы, так как именно они дают возможность выявить уровень сформированности мыслительных операций у каждого ребенка и своевременно сосредоточить внимание на педагогической поддержке учащихся и коррекционной работе с ними. В рамках всероссийской научно-практической конференции (апрель 2005г.) «Стратегия гимназического образования в условиях модернизации» педагогами гимназии были проведены мастер-классы:

- «Информатизация образовательного процесса» (информатика, история и испанский язык);

- «Организация проектной деятельности учащихся на уроке – путь повышения мотивации к учению и достижения новых образовательных результатов» (испанский язык);

- «Новые подходы в изучении английского языка на основе УМК, разрабатываемых носителями языка» (английский язык).

Гуманитарный характер деятельности сделал безусловным владение каждым педагогом коммуникационными технологиями. 40% педагогов естественнонаучного цикла применяют в своей работе  информационные технологии. Средний показатель загруженности компьютерных классов гимназии составляет 28 часов в неделю. Мультимедийная техника используется учителями начальной школы и учителями истории, обществоведения в 70% проводимых уроков. В целом 93% педагогов гимназии прошли курсы повышения квалификации и могут работать с компьютером в учебном процессе. Школой методического мастерства учителей гимназии стали педагогические семинары «Эврика» по проблеме «Новые образовательные результаты: функциональная грамотность и ключевые компетентности», на которых 20 педагогов гимназии обучают педагогов Калининского района инновационным технологиям интерактивных и коллективных форм работы учащихся. Результативность этих технологий в гимназии подтвердили результаты участия команды гимназистов в телевизионной передаче «Игра ума».
Материально-техническая оснащенность образовательного процесса гимназии позволяет педагогам проводить образовательный процесс на высоком уровне с использованием современных образовательных технологий. В настоящее время гимназия №148 располагает:
- 3 оборудованными лингвистическими классами;

- 3 компьютерными классами (22 учащихся на 1 компьютер);

- гимназия имеет выход в Интернет и собственный сайт;

- мультимедийное оборудование;

- библиотеку и медиатеку;

- спортивный и тренажерный залы.
В 2004г. проведено переоборудование зала столовой (школьное кафе), создан новый интерьер, улучшен ассортимент столовой и ее техническое оснащение, докуплены новая посуда.

Медицинский персонал гимназии имеет все необходимое для проведения плановой профилактической работы, диспансеризации учащихся и педагогического коллектива.

Научная и социальная активность гимназии №148 им. Сервантеса.

На протяжении ряда лет гимназия тесно сотрудничает с ОИРШ, которой руководит доктор педагогических наук, профессор О.Е.Лебедев. В рамках программ ОИРШ гимназия ведет опытно-экспериментальную деятельность по проблемам качества гимназического образования, воспитанию учащихся, современные педагогические технологии.

В рамках районной образовательной системы гимназия №148 им. Сервантеса на протяжении уже долгого времени выполняет роль методического ресурсного центра, организуя обучающие семинары для педагогов района и руководителей школ города по различным вопросам. За последние три года гимназия организовала и провела следующие обучающие семинары и конференции:
	
	Район
	Город
	Россия

	2002-2003
	Семинар для молодых специалистов «Современный урок в начальной школе»
	1. Научно-практическая конференция «Инновационные технологии в образовательном процессе»;

2. Семинар для руководителей ОУ «Родители как педагогические партнеры»;

3. Семинар для руководителей ОУ «Информатизация образовательного процесса».
	Научно-практическая конференция для руководителей ОУ Северозападного региона РФ «Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся в учебно-воспитательном процессе в условиях модернизации образования»

	2003-2004
	Семинар для руководителей школ «Организация учебно-исследовательской деятельности учащихся»
	1. Научно-практическая конференция «Программа управления качеством образования в условиях его модернизации в гимназии»;

2. Семинар для руководителей школьных музеев «Место школьного музея в образовательном пространстве школы»;

3. Научно-практическая конференция «Петербургская гимназия: успехи, проблемы, перспективы»;


	

	2004-2005
	1. Научно-практическая конференция «Гражданское воспитание школьника»;

2. Семинар для учителей истории и обществознания «Информационные технологии на уроках истории и обществознания».
	1. Семинар директоров «Классный воспитатель»;
2. Научно-практическая конференция «Учитель и стратегия модернизации образования»;


	Научно-практическая конференция «Стратегия гимназического образования в условиях модернизации»;




Гимназия №148 им. Сервантеса рассматривает себя как часть социальной системы общества и поэтому огромное внимание уделяется воспитанию гимназистов в социальном партнерстве с депутатами муниципального совета «Академическая». Приоритетами воспитательной работы в гимназии выступают:
-интеллектуальное развитие гимназиста;

-патриотическое и гражданское воспитание;

Для реализации первого направления в гимназии создана системы дополнительного образования, которая развивается в соответствии с развитием образовательных запросов учащихся. Только на базе гимназии реализуется свыше тридцати программ дополнительного образования. Кроме этого гимназия активно использует возможности Государственного музея политической истории России, Российского государственного исторического архива, Государственного исторического клуба «Добрыня», Библиотеки и музея Санкт-Петербургского Государственного технического университета, Национальной библиотеки СПб им. М.Е. Салтыкова-Щедрина, Санкт-Петербургского отделения «Ассоциации испанистов в России», с которыми у гимназии заключены договора. Методическое сотрудничество гимназии с учеными этих учреждений осуществляется в обучении гимназистов основам исследовательской деятельности. 
Одновременно гимназия №148 в своей работе открыта для городской системы образования. Гимназия стала организатором и опорной школой в проведении Конференции старшеклассников «Молодые Петербуржцы» (2004), Городских гимназических чтений (2005), городской межшкольной олимпиады по иностранным языкам, городской межшкольной научно-практической конференции «Сервантесовские чтения» в рамках программы «Ученые будущего (2005), районных конкурсов исследовательских работ учащихся.
Патриотическое и гражданское направления воспитания осуществляются в рамках программы «Петербуржец», которая дает возможность самореализации каждого гимназиста в пяти проектах: «Любимый город», «Достижения», Интеллектуальный клуб», «Ученическое направление», «Годовой круг праздников». Победителем Всероссийского конкурса «Больше изданий хороших и разных» стал журнал «Созвездие Сервантеса». Этот журнал и сайт гимназии в Интернете стали популярными не только среди гимназистов, но и среди их родителей и общественности Калининского района Санкт-Петербурга.
Система дополнительного образования, как основа организации свободного времени учащихся и условие расширения возможностей их индивидуального развития, за последние годы в гимназии динамично развивается как по количеству программ дополнительного образования, так и по количеству учащихся, занимающихся в системе дополнительного образования:

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Количество программ дополнительного образования в гимназии
	23
	27
	36

	Количество учащихся гимназии в системе дополнительного образования гимназии
	464
	402
	485

	Доля педагогов гимназии, занятых в системе дополнительного образования
	23%
	34%
	32%


Система управления и финансирования гимназии. С 2003 года в Гимназии №148 действует Положение о Попечительском совете гимназии. Попечительский совет является общественным органом образовательного учреждения и создан для оказания содействия в организации уставной деятельности образовательного учреждения, его функционирования и развития, осуществления общественного надзора за финансово-хозяйственной деятельностью учреждения и укрепления его материально-технической базы. Помимо деятельности Попечительского совета общественный характер управления Гимназией №148 осуществляют родительские комитеты классов, Совет выпускников гимназии, Фонд поддержки развития гимназии. Гимназия является членом общественной организации Ассоциация гимназий Санкт-Петербурга.
В настоящее время гимназия находится на финансово-хозяйственной самостоятельности, имеет расчетный счет, самостоятельную бухгалтерию.
Проеденный анализ уровня актуального развития Гимназии №148 им.Сервантеса позволяет сделать следующие выводы:

- в гимназии работает отлаженная образовательная система, обеспечивающая доступность качественного гимназического образования учащимся, в условиях их индивидуального развития и здоровьесбережения;

-  высокая и стабильная результативность образовательной системы гимназии №148 позволяет отнести ее к востребованным обществом лидерам образования в Калининском районе и в Санкт-Петербурге в целом;

- постоянное развитие гимназии в рамках реализации программ ОИРШ и уникальность ее работы позволяет ей обеспечивать востребованную со стороны образовательных учреждений города методическую поддержку по вопросам лингвистической подготовки и исследовательской работы учащихся в качестве ресурсного центра;
- современный уровень материально-технического обеспечения гимназии создается за счет развития государственно-общественной системы управления и рационального расходования бюджетных средств в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности школы;

- в гимназии создана вариативная система дополнительного образования, которая в дальнейшем станет основой для перехода на профильное обучение, внедрения БУП 2004, развития системы многоканального финансирования и повышения доли внебюджетного финансирования гимназии.

Наряду с достижениями руководство гимназии №148 им. Сервантеса видит возможные проблемы, которые предстоит решать в стратегической перспективе.
Проблема «старения» педагогических кадров и недостаточная их восполняемость (за три последних года пришло только 3 молодых специалиста) остается самой сложной.

По стажу работы педагогический коллектив гимназии выглядит следующим образом:

· от 3 до 10 лет –7%

· от 10 до 20 лет – 27%

· от 20 и более –46;

· из них по выслуге - 14%

· учителя ветераны –20%

Заболеваемость педагогов гимназии за три прошедших года растет:

	2002/2003 уч. год
	2003/2004 уч. год
	2004/2005 уч.год

	44 б/л
	45 б/л
	57 б/л


Переход на подушевое финансирование системы образования побуждает образовательные учреждения стремиться к расширению контингента учащихся. Для того, чтобы принять всех желающих в гимназию необходимо будет позаботиться о расширении помещений за счет присоединения здания бывшего детского сада. Одновременно расширение контингента учащихся приведет к дифференциации их образовательных запросов. Следовательно, необходимо будет для сохранения прежнего высокого уровня гимназического образования внедрять систему предшкольного образования, профильное обучение и расширять вариативность дополнительного образования. С целью сохранения здоровья учащихся и формирования их компетентностей в образовательный процесс предстоит шире внедрять современные информационно-коммуникационные технологии, виды дистанционного обучения и различные формы самостоятельной работы учащихся.

В условиях институциональных преобразований в системе образования прежние модели сметного финансирования и управления гимназией в прежней форме будут невозможными. Предстоит постепенная реструктуризация образовательного процесса гимназии как совокупности образовательных услуг, соответствующих требованиям государства, общества, личности, дальнейшее развитие государственно-общественной системы управления и становления образовательного учреждения как образовательной организации.

1.2 Результаты маркетингового анализа внешней среды гимназии

С целью обеспечения доступности и востребованности гимназического образования Гимназия №148 проводит маркетинговый анализ по трем направлениям:

1. Востребованность существующей образовательной деятельности гимназии во внешнем окружении;

2. Потенциальные образовательные потребности внешнего окружения, которые могут быть удовлетворены в деятельности гимназии;

3. Анализ деятельности основных конкурентов гимназии на рынке образовательных услуг.

По результатам проведенного маркетингового исследования (анкетирование, интервьюирование, посещение образовательных учреждений) можно утверждать, что:

1. Внешнее окружение гимназии №148 им. Сервантеса в значительной степени востребует повышенный уровень образования учащихся с ярко выраженной гуманитарной составляющей. Этому способствует, с одной стороны, культурный потенциал семей, проживающих в МО «Академическая», члены которых являются профессорско-преподавательским составом ведущих вузов Санкт-Петербурга. С другой стороны культурно-образовательный потенциал Санкт-Петербурга. МО «Академическая» исторически формировался как место жительства петербургской интеллигенции и поэтому высокий уровень образованности является одной из традиций населения, пользующегося образовательными услугами гимназии. Поддерживая эту традицию, депутаты муниципального совета «Академическая» в своих программных выступлениях обещают поддержку высокого уровня материально-технического обеспечения образовательного процесса в образовательных учреждениях, моральное и материальное поощрение педагогов, готовящих медалистов, материальные премии для лучших учащихся школ.

2. В настоящее время гимназия №148 территориально находится в центре образовательной деятельности пяти образовательных учреждений, реализующих программы базового уровня и физико-математической направленности. В ряде школ ощущается нехватка квалифицированных педагогов. Все это обусловило востребованность обеспечения повышенного уровня образования в гимназии. Таким образом, для удовлетворения социального запроса населения на повышенный гуманитарный уровень образования гимназия им. Сервантеса реализует в настоящее углубленные программы гуманитарного профиля. О востребованности такой модели образовательной деятельности гимназии говорит конкурс на обучение и 28% учащихся, пришедших из других школ для получения повышенного уровня образования в 10 класс гимназии.

3. Опросы родителей показали следующее:

В родительской среде происходит понимание того, что повышенный уровень образования представляет собой во многом индивидуальное обучение, предполагающее дополнительное финансирование и материальную поддержку.

86% родителей учащихся гимназии оценивают деятельность образовательного учреждения как школы повышенного уровня образования. Главным объектом их потребностей выступает образовательная программа гимназии, обеспечивающая конкурентоспособность будущего абитуриента в вузе. Для достижения высоких результатов в обучении в качестве необходимых условий они указывают: дисциплину, профиль и поддержку со стороны семьи. Воспитательная работа гимназии уступает в потребностях родителей место качественному обучению, подготовке к продолжению профессионального образования и углубленному изучению предметов. Таким образом, образовательная деятельность гимназии строится в соответствии с потребностями родителей.

60% родителей учащихся гимназии готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги (число таких родителей в других школах составляет от 15 до 40%). Из них 58% готовы тратить на образование 5% своей заработной платы, 30% - 10% заработной платы и 12% - более 10% своей заработной платы. 

68% учащихся и родителей выбирают в качестве приоритета лингвистическую подготовку учащихся;

22% учащихся и родителей выбирают в качестве приоритета гуманитарный профиль обучения;

10% учащихся и родителей считают приоритетом образовательную среду гимназии;

Проведенное маркетинговое исследование позволяет сделать следующий вывод: в настоящее время в среде родителей учащихся гимназии формируется социальный заказ, а точнее спрос (заказ обеспечивается ресурсной поддержкой) к образовательной деятельности гимназии как образовательного учреждения повышенного уровня с приоритетом гуманитарной составляющей процесса обучения и воспитания. Такую форму образовательной деятельности они рассматривают как образовательную услугу, в реализацию которой родители готовы инвестировать средства.
1.3 Приоритеты качества образования со стороны реальных и потенциальных заказчиков

Результаты проведенного маркетингового анализа можно представить в форме таблицы образовательных запросов основных клиентских групп к деятельности гимназии.

	Клиентские группы 
	Полезный эффект деятельности гимназии для клиентской группы
	Отдача со стороны клиентской группы для гимназии

	1. Учащийся
	Реализация права на получение качественного образования повышенного уровня в комфортных условиях гимназии.
	Сохранение контингента учащихся, повышение мотивации и стремление к самообучению со стороны учащихся.

	2.Родители


	Качественная подготовка детей к продолжению профессионального образования (в вузах Санкт-Петербурга).

Интеллектуальное воспитание, социально-культурное воспитание, здоровьесберегающие условия обучения, индивидуальная работа с ребенком.
	Моральная и финансовая поддержка образовательной деятельности гимназии, направленная на индивидуализацию повышенного уровня образования для каждого учащегося.

Участие в Управляющем совете гимназии, обеспечивающем ресурсную поддержку качественных образовательных услуг гимназии.

	3. Руководство МО «Академическая», района и города
	Подготовка эффективного горожанина, патриота своей «малой Родины» и района, законопослушание, всеобуч.
	Целевое финансирование воспитательных программ гимназии по подготовке горожанина: патриотическое воспитание, воспитание здорового образа жизни, социальное проектирование, правовое воспитание.

Обеспечение здоровьесберегающих условий для обучения учащихся гимназии, развитие материально-технической базы гимназии.

	4. Руководители предприятий и фирм
	Профессиональная работа гимназии по подготовке будущих высококвалифицированных специалистов: формирование профессионально значимых компетенций учащихся, воспитание качеств конкурентоспособной личности. 
	Финансовая поддержка высокого рейтинга гимназии в системе образования Санкт-Петербурга.

Целевая финансовая поддержка программ дополнительного образования учащихся, конкурсных программ для учащихся, программ допрофессиональной подготовки.

	5. Общественность микрорайона школы, МО «Академическая»
	Социальная активность гимназии и ее учащихся по отношению к МО (экология, история, культура) и его жителям (пенсионерам, ветеранам и др.) в форме детско-молодежного движения.
	Законодательная и финансовая поддержка проведения социальных акций учащимися гимназии в МО (музей, субботники и т.д.).

	6. Органы управления образованием
	Строгое выполнение закона об обеспечении доступности качественного образования базового уровня для учащихся.

Работа гимназии как базовой школы, центра инновационного опыта в рамках образовательной сети района.
	Целевая финансовая поддержка деятельности гимназии по повышению качества образования (информатизация образования, повышение квалификации педагогов). 

Поддержка инновационной деятельности гимназии как базовой школы по ведению профильного обучения, предшкольного обучения и передачи позитивного опыта другим школам.


1.4 Анализ качества правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности образовательного учреждения 

Анализ правовой регламентации и обеспечения уставной деятельности гимназии №148 им. Сервантеса позволяет выявить степень эффективности работы школы как юридического лица через полноту нормативно-правовых актов и локальных правовых актов. данный анализ позволяет обеспечить отсутствие нарушений законодательства РФ в деятельности гимназии.
	Акты
	Анализ качества правовой регламентации деятельности гимназии

	1. Лицензия на право ведения образовательной деятельности
	

	2. Свидетельство о государственной аккредитации
	


	3. Устав гимназии
	

	4. Учредительный договор между гимназией и учредителем
	

	5. Инвентаризационная опись основных средств гимназии
	

	6. Свидетельство о регистрации в налоговой инспекции
	

	7. Свидетельство о регистрации во внебюджетных фондах
	

	8. Регистрация Устава в Едином государственном реестре
	

	9. Акт приема - передачи имущественного комплекса гимназии
	

	10. Лицевой счет
	

	11. Договоры с основными монополистами
	

	12. Государственный акт на право владения землей
	

	Локальные правовые акты гимназии

	13. Положение о бухгалтерской службе 
	в наличии

	14. Приказ об учетной политике
	в наличии

	15. Договор с родителями
	в наличии

	16. Правила внутреннего распорядка образовательного учреждения
	в наличии

	17. Трудовой договор с работниками
	в наличии

	18. Инструкции по безопасности и правила работы на травмоопасных участках, рабочих местах, в учебных кабинетах
	в наличии

	19. Коллективный договор
	в наличии

	20. Порядок приема в образовательное учреждение
	в наличии

	21. Положение о материальном стимулировании работников образовательного учреждения
	в наличии

	22. Положение о конфликтной комиссии
	в наличии

	23.Положение о платных дополнительных образовательных услугах
	в наличии

	24. Положение о внебюджетной деятельности образовательного учреждения
	в наличии

	25. Правила внутреннего распорядка образовательного учреждения
	в наличии

	26. Структура общественного управления
	в наличии

	27. Положение о конкурсном приеме учащихся в профильные классы гимназии
	в наличии

	28. Положение о формах получения образования в гимназии (экстернат, самообразование по индивидуальным программам, положение о семейном образовании, положение о свободном посещении учебных занятий, положение о классах коррекции и классах компенсирующего обучения и др.).
	в наличии

	27. Прочие локальные акты образовательного учреждения
	14 локальных актов


1.5 SWOT – анализ потенциала развития гимназии №148 им. Сервантеса
SWOT – анализ является итоговой формой качественного анализа потенциала развития гимназии.

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала гимназии
	Оценка перспектив развития гимназии исходя из внешнего окружения 

	Сильная сторона 
	Слабая сторона 
	Благоприятные возможности
	Риски 

	В настоящее время гимназия №148 располагает конкурентоспособным товарным продуктом – гимназической образовательной программой, для эффективной реализации которого созданы все необходимые условия. Гимназия обладает высоким социальным авторитетом, инновационным характером образовательной деятельности, высоким уровнем результативности, высококвалифицированным педагогическим коллективом и современной материальной базой.
	Дальнейшее развитие конкурентных преимуществ гимназии сдерживается тем, что существующая система эффективной реализации образовательной программы гимназии является слишком обременительной для бюджета. Расширению спектра внебюджетного финансирования образовательного процесса препятствуют традиционная схема организации единого образовательного процесса, слабая развитость идеологии оказания образовательных услуг, неготовность педагогов к работе в рыночных условиях.
	Готовность родительской общественности, руководства МО «Академическая», Администрации Санкт-Петербурга, руководителей предприятий, Правительства РФ инвестировать ресурсы в развитие образовательной системы гимназии в форме оплаты образовательных услуг и грантовых конкурсов при условии достижения последней общественно значимых результатов. Условием получения этих инвестиций выступает институциональное преобразование бюджетного учреждения в образовательную организацию – конкурентоспособного лидера на рынке образовательных услуг.
	Сдерживание развития гимназии как образовательной организации, реализующей гимназическую образовательную программу как совокупность образовательных услуг, позволяющих повысить инвестиционную привлекательность образовательного учреждения может привести к постепенной деградации образовательного процесса, снижению качества результатов образовательной деятельности, снижению доступности образования и оттоку родителей и учащихся.



Итогом SWOT-анализа потенциала развития гимназии является вывод, что в настоящее время гимназия №148 располагает уникальным образовательным продуктом, востребованным учащимися, общественностью, представителями бизнеса, системой образования. Вместе с тем расширение доступности этого продукта сдерживается существующими институциональными ограничениями гимназии как бюджетной организации и традиционным подходом к организации образовательного процесса. Дальнейшее сдерживание доступности может привести к постепенной деградации и старению конкурентного преимущества гимназии и потери ею своей лидерской позиции в системе образования Санкт-Петербурга.
1.6 Сценарий развития гимназии №148 им. Сервантеса
Из возможных стратегий сценариев развития образовательного учреждения как образовательной организации:

1. Стратегия совершенствования производства образовательной услуги;

2. Стратегия разработки новой образовательной услуги;

3. Стратегия продвижения образовательной услуги на рынок;

4. Стратегия развития социальной эффективности образовательной услуги;

гимназия выбирает интеграцию 3 и 4 стратегий. В этом случае сценарий развития гимназии №148 выглядит следующим образом:

Сценарий 
Расширение социальной доступности качественного гимназического уровня образования с углублением лингвистической и гуманитарной составляющих. Институциональное развитие деятельности гимназии №148, направленное на реализацию инвестиционной привлекательности повышенного уровня образования на основе перевода последнего в совокупность образовательных услуг, востребованных различными социальными субъектами (органы власти, предприятия, органы управления образованием и родители).

Возможности: В настоящее время гимназия №148 располагает конкурентоспособным на рынке образовательных услуг образовательным продуктом – образовательной системой, реализующей гимназическую образовательную программу.
Ограничения: Возможность распространения образовательного продукта гимназии достигла своего предела в существующих институциональных рамках:
-ограниченности бюджетирования;

- классно-урочной системы обучения;

- традиционных возможностей педагогического коллектива;

- ограниченности аудиторного фонда школы.

Риски: Возможна невостребованность расширения доступности повышенного уровня образования гимназии №148 со стороны внешнего окружения.

Последствия позитивные: Привлечение дополнительные инвестиции к сохранению и расширению доступности повышенного уровня образования гимназии за счет институционального преобразования образовательного учреждения в статус образовательной организации, перехода к рыночной идеологии оказания образовательных услуг, развития общественного характера управления деятельностью гимназии.

Последствия негативные: Возможно разрушение традиционной модели повышенного уровня обучения и потеря интереса к гимназии со стороны социума.

Действия по реализации: 
- инновационное развитие образовательного процесса гимназии за счет расширения доли самостоятельной работы учащихся, использования информационно-коммуникационных технологий, внедрение форм дистанционного обучения и т.д.
- индивидуализация процесса обучения за счет перехода на профильное обучение, внедрения БУП 2004, введения предшкольного образования и т.д.

- концентрация ресурсов в разработке новых образовательных услуг, востребованных учащимися и социумом;
- развитие финансовой самостоятельности гимназии на основе государственно-общественного характера управления.

Общая оценка: Данный сценарий развития гимназии перспективен, но может быть успешно реализован лишь при условии профессионального управления процессом институционального развития гимназии со стороны общественного органа управления гимназией – Управляющего совета.

2. Концепция развития муниципального общеобразовательного учреждения – Гимназия №148 им. Сервантеса
2.1 Ценностные приоритеты развития гимназии №148 как образовательной организации

Перечисленные во Введении программы системные изменения в образовании России, создают определенные условия развития гимназии, побуждая последнюю стремиться к тому, чтобы стать в перспективе эффективно работающей на рынке образовательных услуг образовательной организацией. Исходя их данного контекста развития, гимназия №148 им. Сервантеса в качестве ведущих ценностей выдвигает следующее:

1. Ценность повышенного уровня образования. Эта ценность направлена на безусловное сохранение позитивных достижений гимназии в обеспечении повышенного уровня образования для учащихся. Вместе с тем повышенный уровень как ценность не означает лишь количественное расширение объема знаний, количества предметов и часов на их изучение. Повышенный уровень означает инновационный, опережающий характер образования, соответствующий потребностям информационного общества. Результатом образования в этом обществе должны стать не только прочные знания, но и их фундаментальность, фиксируемая в сформированности у выпускника таких ключевых компетенций как:

1. техническая (владение компьютером, знание иностранных языков, юридическая подготовка, умение распорядиться финансами и т.д.);

2. профессиональная (в области профессиональной деятельности);

3. управление собой (умение обучаться, формировать у себя новые навыки планировать деятельность, принимать решения и пр.);

4. управление другими людьми (организация деятельности, планирование деятельности группы людей, делегирование полномочий и т.д.).

2. Востребованность образовательной деятельности гимназии. Востребованность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством образования. В прежнее время, образовательное учреждение, пользуясь статусом государственное, часто навязывало государству, обществу, родителям и учащимся свое собственное представление о качественном образовании. Получалось, что педагог со своими представлениями о жизни и образовании являлся главным законодателем будущей жизни ребенка. В настоящее время качественным является образование, гарантирующее выпускнику возможность трудоустройства, высокой заработной платы, самореализации в условиях рынка. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время будет определять не педагог и образовательное учреждение, а общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Субъектами требований к качеству образования для школы выступает вся совокупность субъектов, заинтересованных в будущем ребенка и формирующих свои образовательные запросы к образованию (сам ребенок, родители, общество, будущие работодатели, государство, мировое сообщество). Качественное удовлетворение этих запросов и является показателем качества образования. Таким образом, способность современного образовательного учреждения и каждого педагога понимать ценность востребованности образования с позиции различных субъектов и быть востребованными с их стороны является главным показателем качества работы в системе образования.

3. Доступность качественного гимназического образования. Ценность качества образовательного процесса для гимназии напрямую связано с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает для гимназии с одной стороны бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в гимназии выступают вариативность учебных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающие личностное развитие  ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы.
4. Финансовая самостоятельность деятельности гимназии. В настоящее время эта ценность является гарантом устойчивого развития образовательной организации и показателем профессионализма управления. Финансовая самостоятельность позволит гимназии ставить цели своего развития, в соответствии с оперативными образовательными потребностями отдельных учащихся и их родителей, быть гибким и мобильным образовательным учреждением, целенаправленно вкладывать ресурсы в современное материально-техническое оснащение учебного процесса. Одновременно эта ценность выдвигает приоритет развития государственно – общественного характера управления гимназией, как механизма в наибольшей степени соответствующего рыночным условиям российского общества.
2.2 Инновационная идея развития гимназии №148 им. Сервантеса до 2010г. и ее обоснование

Инновационной идеей развития гимназии №148 им. Сервантеса является институциональное преобразование гимназии как образовательной организации для расширения доступности качественного образования большему числу субъектов. 

В зависимости от особенностей субъектов и их образовательных запросов гимназия планирует следующие институциональные преобразования:

1. «Конкурентоспособность российского образования в мире».

Эта идея предполагает дальнейшее развитие контактов гимназии со школами Испании, Германии и Италии, с целью интеграции российского гимназического образования в европейское образовательное пространство. Это означает продолжение практики сертификации образовательных программ со стороны России и европейских стран, что позволит выпускнику гимназии продолжить свое обучение не только в вузах России, но и европейских стран. Расширять практику обмена учебными группами учащихся, что позволит российским учащимся получить доступ к европейскому образованию, а учащимся школ Испании, Италии и Германии к качественному российскому образовании. Развитие конкурентоспособности российского образования в европейском образовательном пространстве, является приоритетом развития образования в России до 2010года и одним из пунктов поручений президента РФ от 25.12.2005г. Успешной реализации этого направления могу послужить действия гимназии по развитию олимпиад для учащихся по иностранным языкам, научно-исследовательской деятельности учащихся по культуре и истории европейских стран, участие гимназистов в телевизионной игре «Игра ума». Идея конкурентоспособности российского образования является также основой патриотического воспитания гимназистов. 
2. «Инвестиционная привлекательность образования».

Расширение инвестиционной привлекательности гимназического образования для различных социальных субъектов российского общества станет возможной лишь в том случае, когда результат образовательного процесса станет гарантией успеха личности в обществе. Это предполагает вовлечение в образовательный процесс гимназии различных субъектов, добившихся успехов в различных областях человеческой деятельности и трансформация их опыта в содержание образовательных программ. Условием вовлечения в образовательный процесс гимназии станут институциональное развитие государственно-общественного характера управления гимназией, подушевое финансирование и финансово-хозяйственная самостоятельность гимназии. В этом случае будет расширена доступность к управлению развитием качественного образования различным социальным субъектам рыночного общества России. В деятельности гимназии появятся новые функции: проведение маркетингового анализа рынка образовательных услуг, проведение бенчмаркинга (анализ достижений основных конкурентов (образовательных учреждений, учреждений дополнительного образования и др.) и перенос их «инноваций» в деятельность гимназии), нормативно-финансовое обоснование реализации образовательных услуг гимназии, продвижение образовательных услуг на рынок (реклама, грантовые конкурсы, участие в среднесрочных программах и т.д.). 
3. «Социализация гимназиста в рыночном обществе».
Успех человека в современном обществе определяется не столько объемом полученных знаний, сколько способностью применить эти знания на практике. Гимназия №148 будет продолжать свою работу по апробации внедрению нового поколения образовательных стандартов, разработанных на основе компетентностного подхода. В рамках этого направления гимназия берет на себя роль ресурсного центра, отрабатывающего и распространяющего методические знания по формированию лингвистической компетентности современного выпускника школы. Для этого будут использоваться современные формы предшкольного обучения, предпрофильной подготовки и профильного обучения. В рамках опытно-экспериментальной, исследовательской работы педагогического коллектива гимназии будут подготовлены, апробированы и обеспечены необходимыми рекомендациями новые учебно-методические комплексы. Для контроля за внедрением данного направления в образовательный процесс гимназии будут применяться диагностические материалы международного исследования PISA и TIMMS. Таким образом, будет расширяться доступность к опыту гимназического образования для других школ Калининского района и Санкт-Петербурга в целом.
4. «Доступность гимназического образования для ребенка».
Гимназическое образование рассматривается нами как пространство развития индивидуальности ребенка, поэтому оно не может носить закрытый, «элитарный» характер. Широкий образовательный запрос со стороны учащихся и их родителей на гимназическое образование делает необходимым расширение его доступности для них. 
Под доступностью понимается соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам учащегося, соответствие труднодности образовательного процесса физическим возможностям ребенка, возможность получения образования в независимости от внешних препятствий (расстояние до школы, ограниченность помещений, нехватка педагогов и т.д.). По этим направлениям гимназия будет активно продолжать работу по расширению доступности своего образования. Для обеспечения соответствия гимназического образования образовательным запросам ребенка необходимо расширить дифференциацию и вариативность образовательных программ, рационально сократить объем обязательного компонента и расширить вариативный компонент обучения, перейти на профильное обучение и активно использовать возможности БУП 2004 и индивидуальных учебных планов (ИУП). Для обеспечения адекватной трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка необходимо ввести предшкольную ступень обучения, оптимизировать учебную нагрузку в течение дня, недели, четверти и учебного года, рационально составить учебный план, предложить услуги групп продленного дня и психолого-педагогической поддержки отдельным учащимся. Для снижения внешних ограничений доступности гимназического образования шире внедрять информационно-коммуникационные технологии, разработку необходимых учебных материалов для организации самостоятельной работы учащихся, различные формы дистанционного обучения и исследовательской работы учащихся. Инновационное развитие качества образовательного процесса в современной гимназии не может служить лишь усилению учебной нагрузки на учащегося. Оно должно рационализировать существующую нагрузку и сделать ее адекватной процессу личностного развития ребенка.
Таким образом, инновационное развитие гимназии будет строиться по направлениям:
- становление гимназии как конкурентоспособного представителя системы образования России на международной арене образовательных услуг;

- становление гимназии как образовательной организации, успешно работающей в современных условиях рыночного общества в России;

- становление гимназии как ресурсного центра методической и учебной работы в педагогическом сообществе Санкт-Петербурга и как центра социального развития в условиях муниципального округа «Академическая»;
- становление гимназии как образовательного центра, обеспечивающего доступность качественного гимназического образования различным субъектам социума.

2.3 Концептуальная модель перспективного образа развития гимназии №148 им. Сервантеса
· Организационно-правовой статус гимназии;

В рамках внешних условий развития финансово-хозяйственной самостоятельности и государственно-общественного характера управления в системе образования Санкт-Петербурга и России в целом и реализации данной Программы развития гимназии предполагается постепенный отход от статуса бюджетной организации, который ориентирует школу на реализацию лишь базового уровня образования, закрепленного в минимальных социальных стандартах государства и выполняемого в рамках нормативно-подушевого финансирования. Статус бюджетного учреждения практически лишает школу права на инновационную деятельность и не позволяет самостоятельно распоряжаться внебюджетным финансированием. Инновационное развитие гимназии №148 по переходу на оказание совокупности образовательных услуг повышенного уровня предполагает в перспективе переход в статус образовательной организации, который будет конкретизирован либо как Автономное учреждение (АУ), либо как Муниципальная автономная некоммерческая организация (МАНО). Новый статус позволит гимназии эффективно работать в режиме финансово-хозяйственной самостоятельности. Работа в этом режиме позволит гимназии получать государственное финансирование за реализацию государственного стандарта образования и активно участвовать в конкурсах на получение финансирования за реализацию муниципальных заказов. Кроме этого статус образовательной организации позволит гимназии эффективно распоряжаться движимым имуществом, которое будет передано ей не в оперативное управление, а в собственность. Форма образовательной организации позволит гимназии:

· создать более четкое разделение между потребителями и гимназией как производителем образовательных услуг и будет способствовать развитию контрактных отношений гимназии с органами государственной власти; 

· формировать, внедрять и изменять структуру и механизмы управления гимназией, в соответствии с возможностями местного сообщества и законодательством РФ. В отличие от традиционных учреждений, работающих на основании типовых отраслевых положений, гимназия в новом статусе будет обладать большими правами в организации своей работы; 

· стать средством привлечения инвестиций в образование и расширения источников финансирования образовательной деятельности гимназии; 

· использовать ее как форму сохранения гимназии в процессе реструктуризации сложившейся сети учреждений Калининского района Санкт-Петербурга; 

· применять для решения задачи оптимизации численности и состава ее педагогических кадров; 

· создать условия для легализации соучастия различных субъектов в оплате образовательных услуг; 

· создать необходимые стимулы и условия для существенного повышения эффективности использования кадровых, материально-технических и финансовых ресурсов. 

· Социально-педагогическая миссия гимназии;

Институциональное преобразование организационно-правового статуса гимназии является условием реализации социально-педагогической миссии гимназии №148. Эта миссия заключается в сохранение и расширении доступности гимназического образования в условиях Санкт-Петербурга. Миссия расширения доступности гимназического образования дифференцируется по отношению к различным субъектам:

- по отношению к детям и их родителям гимназия стремиться расширить вариативность гимназических программ и форм обучения с тем, чтобы большее число учащихся смогли получить качественное гимназическое образование;

- по отношению к сообществу миссия гимназии состоит в привлечении как можно большего числа различных субъектов и социальных институтов к развитию и реализации гимназического образования с тем, чтобы расширить ресурсную (кадровую, материальную, информационную, экспериментальную и др.) базу гимназического образования;

- - по отношению к системе образования миссия гимназии заключается в расширении доступности новаций гимназического образования для развития базового уровня образования посредством проведения на базе гимназии конференций, обучающих семинаров, публикации методических рекомендаций;

- по отношению к образовательным учреждениям города миссия гимназии заключается в разработке инновационных моделей образовательной деятельности образовательного учреждения как образовательной организации по таким направлениям как:

· компетентностная модель содержания общего образования;

· профильное обучение, предшкольное обучение, инновационные технологии обучения;

· повышение качества работы педагога в рамках отраслевой системы оплаты труда;

· правовая и финансовая инновационные модели эффективной работы образовательной организации.

- по отношению к педагогическому коллективу гимназия создает условия для профессиональной самореализации педагога, социальной защиты и повышения квалификации педагогического коллектива гимназии.

· Цель деятельности гимназии;

К 2010 году обеспечить доступность в гимназии системы качественных образовательных услуг, формирующих человеческий капитал выпускников, востребуемый в обществе.

Формулировка данной цели опирается на содержание ряда документов, определяющих государственную политику развития системы образования в России до 2010 года. В соответствии с данными документами приоритетным направлением деятельности Правительства Российской Федерации до 2008г. является содействие развитию человеческого капитала, основной стратегической целью ФЦПРО является создание условий для повышения качества человеческого капитала и конкурентоспособности страны.
Понятие человеческий капитал включает в себя результаты развития, обучения и воспитания личности. Оно является интегративной характеристикой конкурентоспособности личности в обществе. В обществе под "человеческим капиталом" понимается запас знаний, навыков, способностей и мотиваций человека, имеющих экономическую ценность для развития общества. В нашем случае человеческий капитал – это сформированный в результате усилий и накопленный конкретным человеком определенный запас здоровья, знаний, навыков, способностей, мотиваций, которые целесообразно используются в той или иной сфере общественного производства, т.е. обеспечивают ему гарантированное трудоустройство по специальности и высокий уровень заработка. 

Благодаря использованию понятия "человеческий капитал" расходы на образование (со стороны учащегося, его родителей, общества и производства) перестают рассматриваться не как потеря сил, средств, ресурсов и начинают рассматриваться как вложения в человека, обеспечивающие непосредственно экономический эффект. Платность образования перестает в этом случае восприниматься как отвлечение ресурсов от решения жизненных проблем человека (денежные поборы родителей со стороны школы), а начинает рассматриваться как выгодное вложение ресурсов в будущее экономическое благополучие человека (инвестиции в образование).

· Базовая и вспомогательные функции гимназии;

Базовой функцией гимназии №148 является обеспечение высокого качества результатов образовательного процесса.

Вспомогательными функциями являются действия гимназии, обеспечивающие качество организации образовательного процесса. К ним относятся:

- методическая деятельность, обеспечивающая повышение квалификации педагогов гимназии;

- опытно-экспериментальная деятельность, обеспечивающая инновационный характер развития гимназии;

- воспитательная деятельность, обеспечивающая корректное взаимодействие ребенка с окружающим социумом;

- диагностико-коррекционная деятельность, позволяющая выявлять на начальном этапе проблемы учащегося и решать их в рамках специальной работы;

- социальная деятельность гимназии обеспечивает социальный характер образовательного процесса;

- маркетинго-финансовая деятельность, позволяющая привлекать дополнительное финансирование к образовательному процессу;

- управленческая деятельность, гарантирующая достижение, поставленных в образовательном процессе целей.

· Организационная культура развития гимназии;

В основе организационной культуры гимназии лежит, принятая во всем мире, методология управления качеством.

Содержание современного менеджмента качества в соответствии с международным стандартом определяется следующим образом:

«Управление качеством - это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение запросов потребителей, достижение целей долговременного социально-экономического успеха и выгоды для всех работников организации и общества в целом».

В условиях системы образования культура качества через призму управления раскрывается через следующие примечания к вышеизложенному определению:

Примечание 1. Слова “всех ее работников” означают, что в управлении качеством работы образовательной организации задействован весь персонал гимназии, на всех уровнях иерархии ее организационной структуры, начиная от обслуживающего персонала и заканчивая директором школы. Причастность к качеству работы гимназии каждого специалиста означает необходимость формирования коллектива - единомышленников, обучение и переподготовка всех сотрудников, связывающих свой личный успех с достижениями всей школы.

Примечание 2. Существенным для обеспечения качества работы гимназии является убежденное и упорное профессиональное руководство со стороны администрации гимназии в достижении поставленных целей.

Примечание 3. Термин “качество” при тотальном менеджменте качества вбирает в себя достижение всех целей образовательного процесса.

Примечание 4. Слова “выгоды для ... общества в целом” означает строгое выполнение всех требований к процессу образования со стороны нормативно принятых государственных стандартов образования.

В этом определении организационной культуры видно, как увязываются в одно целое профессиональные достижения всей гимназии, выгоды от этих достижений для ее сотрудников и положительный социально-экономические эффект для общества в целом. Практика во всем мире показывает, что только при таком гармоничном согласовании интересов всех участников образовательной деятельности достигается устойчивый долговременный успех всего образования.

В логике такой организационной культуры развития гимназии становится понятным цикл управления качеством:

· Понять потребителя (учащегося, родителя, общество, работодателя и т.д.); 

· Спроектировать продукт (образовательную услугу) - то, что удовлетворит потребителя; 

· Изготовить продукт в соответствии с требованиями потребителя (профессионально разработанная с позиции педагогики, права, экономики, менеджмента образовательная услуга); 

· Поставить продукт потребителю (качественно реализовать образовательную услугу);

· Понять: удовлетворен ли потребитель нашим продуктом (получить обратную связь от потребителя).

· Модель выпускника гимназии;

Современная модель выпускника гимназии №148 строится на основе его готовности к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника. Потребность – это побудительная сила человека, «пусковой механизм», стимул в структуре его поведения. Все интересы, желания, стремления, установки, ценности ориентации, запросы, мотивы, и т.п. – это все разные модусы потребности. Способность – это деятельностная сила человека, сила которая действует в направлении, задаваемом потребностью. Умения, навыки, методики, привычки, память, воображение, внимание, воля, мышление и т.п. – это разные модусы способности. Таким образом, результатом деятельности гимназии станут, с одной стороны, сформированные личностные качества выпускника, а, с другой стороны, компетенции выпускника, значимые в социальном окружении и компетентности. Компетенция (от лат. competeo –  добиваюсь, соответствую, подхожу) означает определенную систему знаний, опыта, умений по кругу вопросов, в которых кто-либо хорошо осведомлен. Компетентность – это обобщенная способность к решению жизненных и профессиональных задач в той или иной области, благодаря компетенции – знаниям, умениям, опыту. Таким образом, компетенция – это набор определенных знаний, умений, навыков, личностных качеств в определенной сфере деятельности, а компетентность – это качество владения компетенцией, то, каким образом компетенция проявляется в деятельности человека. 

Модельные потребности выпускника гимназии №148 им. Сервантеса - это стремление к позитивной самореализации себя в современном мире. Эти потребности выпускника будут формироваться в процессе создания им своего портфолио с начала обучения в гимназии.

Модельные компетенции выпускника гимназии – это прочные знания повышенного уровня по основным гимназическим предметам обучения.

Модельные компетентности выпускника гимназии – это способность самостоятельно добывать знания, способность эффективно работать и зарабатывать, способность полноценно жить и способность нравственно жить в обществе.

· Критерии оценки качества образовательной деятельности гимназии;

Критерии оценки качества образовательной деятельности строятся на основе следующего определения: Качество образования - социальная категория, определяющая состояние и результативность учебно-воспитательного процесса, его соответствие потребностям и ожиданиям общества в формировании гражданских, бытовых, профессиональных компетенций личности, степень удовлетворения ожиданий участников процесса. Мониторинг оценки качества образования будет вестись по основным элементам системы качества, которыми являются:

· Цель образовательной деятельности, определяющая востребованность, инновационность, системность деятельности гимназии;

· Ресурсные условия образовательной деятельности, от которых зависит научность, оптимальность, сбалансированность, взаимосвязанность содержания работы гимназии;

· Процессуальная оценка образовательной деятельности, задающая эффективность, здоровьесбережение, работоспособность учащегося в гимназии;

· Система управления, определяющая управляемость, результативность, надежность работы гимназии.

Данный подход к качеству образовательной деятельности гимназии позволяет выделить следующие критерии оценки качества ее работы:

- количественный рост числа учащихся гимназии, что является показателем востребованности работы гимназии среди учащихся и родителей;

- высокая рейтинговая оценка деятельности гимназии в системе образования района и Санкт-Петербурга, что является показателем инновационности в ее работе;

- рост доли внебюджетного финансирования гимназии из различных источников, что является показателем роста уровня профессионализма работы педагогического коллектива гимназии и повышения ее инвестиционной привлекательности;

- отсутствие нареканий к качеству работы гимназии со стороны органов власти в процессах лицензирования и аттестации, со стороны родителей и учащихся, что является показателем высокого уровня управленческого звена гимназии;

- рост доли недвижимости, находящейся в собственности гимназии, что является показателем стабильности ее работы;

- сравнительный анализ конкурентоспособность качество образования гимназии в международных исследованиях PISA и TIMSS.
· Организационно-технологическая культура гимназии;

Направленность организационно-технологического развития гимназии №148 соответствует общей цели программы развития – расширение доступности качественного образования. 

В обеспечении данной цели развития образовательной деятельности гимназии технологическая составляющая занимает особое место. Отсутствие технологичности размывает цели образования, приводит к бессмысленной растрате сил и времени, порождает конфликты в коммуникации. Говорить о технологичности образовательного процесса можно лишь в том случае, когда четко, на уровне прав и обязанностей определены функциональные статусы субъектов образовательного процесса по отношению друг к другу, когда согласованы и нормативно закреплены правила их взаимодействия. Это объясняет необходимость разработки в условиях гимназии системы прав и обязанностей педагога, учащегося и родителей в образовательном процессе повышенного уровня образования. 

В соответствии с компетентностным подходом технологическая культура деятельности гимназии строится как динамическое (в зависимости от возрастных особенностей) равновесие четырех базовых технологий:

- технология передачи учащимся базовой суммы знаний (информации) и формирования у них базовых умений и навыков (академическая модель классно-урочного обучения с использованием методик упражнения, примера, приучения, контроля и т.д.);

- технологии исследовательской деятельности учащихся на повышенном уровне образования при тьюторской поддержке педагога (средовые технологии, кейс-обучение, критическое мышление);

- технологии самостоятельной работы учащихся с учебными материалами, позволяющими им самостоятельно организовать свой процесс учения;

- технологии воспитательной работы, использование которых позволяет сформировать у учащегося личностные качества конкурентоспособного человека (методы портфолио и социального проектирования);

· Образовательная программа гимназии;

В соответствии со статьей №9 ФЗ «Об образовании» «Образовательная программа определяет содержание образования определенных уровня и направленности». Общеобразовательные программы направлены на решение задач формирования общей культуры личности, адаптации личности к жизни в обществе, на создание основы для осознанного выбора и освоения профессиональных образовательных программ. К общеобразовательным программам относятся: образовательные программы дошкольного образования, начального общего образования, основного общего образования, среднего (полного) общего образования.

При этом общеобразовательные программы подразделяются на основные и дополнительные. 

Исходя из данных положений ФЗ «Об образовании» образовательная программа Сиверской гимназии будет строиться по следующей схеме:

	Образовательная программа повышенного уровня гимназии

	Образовательные программы
	Основная
	Дополнительного (повышенного уровня)
	Дополнительного (развивающего характера)

	Дошкольного образования
	Базовая программа предшкольного образования
	Гимназический компонент предшкольного образования
	Программы

- коррекционной направленности (по учебным предметам, психолого-педагогическим проблемам учащихся и т.д.);

- развивающего характера (организация свободного времени, по интересам учащихся, исследовательской деятельности, допрофессиональной подготовки и т.д.).

	Начального общего образования
	Базовая программа начального общего образования
	Гимназический компонент начального образования
	

	Основного общего образования
	Базовая программа

основного общего образования
	Гимназический компонент основного общего образования
	

	Среднего (полного) общего образования
	Базовая программа профильного обучения
	Гимназический компонент профильного обучения
	


Разделение единой гимназической образовательной программы повышенного уровня на два вида: основная образовательная программа и дополнительная образовательная программа. Основная образовательная программа будет обеспечивать доступность качественного базового уровня образования для каждого учащегося гимназии и финансироваться как государственный образовательный стандарт в рамках нормативно-подушевого финансирования. Дополнительная образовательная программа будет концентрировать в себе повышенный уровень гимназического образования и реализовываться в соответствии с образовательными запросами учащихся и родителей в рамках индивидуальных учебных планов (ИУП) на основе БУП 2004г. Реализация дополнительной образовательной программы будет реализовываться как школьный компонент образования за счет привлечения дополнительного финансирования из различных источников.
· Управление и система внешних связей гимназии;
В соответствии со статьей №35 ФЗ «Об образовании» «Управление государственными и муниципальными образовательными учреждениями строится на принципах единоначалия и самоуправления. Формами самоуправления образовательного учреждения являются совет образовательного учреждения, попечительский совет, общее собрание, педагогический совет и другие формы».

Основными принципами при работе образовательного учреждения с той или иной формой самоуправления являются:

- планомерная работа по формированию мотивации родителей (попечителей, спонсоров) к объединению и участию в решении проблем образовательного процесса;

- поддержка инициативы родителей (попечителей, спонсоров);

- добровольность участия, гласность участия;

- адресность и четкое целевое использование оказания всех видов помощи;

- регулярная отчетность и ведение финансово-бухгалтерской отчетности и делопроизводства.

На современном этапе развития гимназии необходимым является возрождение и поддержка родительских, педагогических объединений, организации благотворительной деятельности и попечительства.

В Комитете по образованию и науке Государственный Думы сейчас на стадии осуждения и согласования находится законопроект по введению управляющих советов в школах, в которые будут входить родители учеников, старшеклассники, а также представители местных властей и бизнес-структур. Этот орган обладает гораздо большими полномочиями, чем родительский или попечительский совет, – его решения обязательны к исполнению. Повсеместное введение управляющих советов в школах планируется с 2007 года. Управляющие советы в школах - это форма общественного самоуправления, один из способов обеспечить демократический, государственно-общественный характер управления образованием. Управляющий совет школы будет участвовать в распределении не только внебюджетных средств, но и государственного финансирования. Кроме того, совет сможет обсуждать программы развития школы и режим работы общеобразовательного учреждения.

2.4 Финансирование образовательной деятельности гимназии №148 им. Сервантеса
Одним из программных мероприятий в Концепции Федеральной целевой программы развития образования до 2010 года по повышению эффективности управления названо: «повышение эффективности институционального управления в условиях изменения организационно-правовых форм деятельности учебных заведений и в соответствии с приоритетами развития сферы образования, которое обеспечит условия для роста экономической самостоятельности образовательных учреждений, усилит их ответственность за конечные результаты деятельности, повысит результативность и прозрачность финансирования сферы образования». В условиях развития финансово-хозяйственной самостоятельности гимназии разработка механизма финансирования образовательной деятельности занимает особой положение. В ситуации институциональных преобразований в этой сфере гимназия №148 опережающее готовится к переходу на подушевое финансирование и поиск внебюджетных источников финансирования.
Существовавшая до сих пор система бюджетного финансирования обеспечивала финансирование самого образовательного учреждения в соответствии со сметой. Однако основанием для оценки современного качества образования является не просто образовательное учреждение и даже не столько условия, которое оно создаёт для обеспечения образовательного процесса, сколько условия, обеспечивающие эффективное создание (преобразование) и эффективность реализации образовательных программ (эффективная реализация и повышение качества образовательных услуг). Таким образом, прежний механизм финансирования изначально не учитывает эффективность (с точки зрения доступности образовательной услуги = образовательной программы) вложения  как бюджетных, так и внебюджетных средств. Таким образом, исключается ответственность гимназии за качество образования и возможность адекватного бюджетного финансирования образовательной услуги.

В настоящее время контроль за расходованием (тратой) бюджетных средств в образовательных учреждениях ведется через финансирования учреждений по отдельным бюджетным кодам. Финансирование учреждений по бюджетным кодам ведётся давно, но эффективность образования не повышается ни с финансовой, ни с содержательной точки зрения. Идёт расходование средств, а не эффективное, выгодное их использование (трата с пользой), тем более - инвестирование. Также схема расходования внебюджетных средств копирует систему бюджетного финансирования школ по бюджетным кодам, что фактически лишает школы какой либо финансовой, хозяйственной самостоятельности, а так же не позволяет принимать эффективные самостоятельные решения в профессиональных вопросах. 

В настоящее время для гимназии №148 отрабатывается новая схема финансирования, которая позволит аккумулировать финансы и направлять их на создание и реализацию конкретных образовательных программ доступных для максимального числа учащихся (обеспечение сервисных условий их реализации, кадровое и интеллектуальное их насыщение). Эта схема строится на синтезе следующих условий:

· финансово-экономическая самостоятельность образовательной организации;

· нормативно-подушевое финансирование образовательного заказа;

· конкурсное финансирование образовательных проектов школы;

Переход школ Санкт-Петербурга на финансово-хозяйственную самостоятельность преследует цель повышения качества образования и его доступности за счет более рационального использования бюджетных средств отрасли, целесообразного расходования финансов на уровне образовательного учреждения, формирования новой субъектной позиции у всех участников образовательного процесса и, соответственно, субъект-субъектных отношений между ними.

Работа гимназии №148 в условиях финансово-хозяйственной самостоятельности позволит ей:  

-обрести реальную финансовую самостоятельность;

- рационально использовать бюджетные средства, повысить целесообразность финансовых расходов на уровне образовательного учреждения;

- привлечь в систему образования дополнительные внебюджетные средства;

- сформировать отношения «клиент – исполнитель» между участниками образовательного процесса.

Нормативно-подушевое финансирование подразумевает возмещение (путем предоставления субсидий) расходов образовательной организации на оказание стандартизируемых образовательных услуг конкретным категориям потребителей по единым нормативам, рассчитываемым в административном порядке, в том числе - в соответствии с утвержденными отраслевыми нормативами финансовых затрат на оказание государственных (муниципальных) услуг.

Основной целью внедрения нормативно-подушевого финансирования является обеспечение определения объема бюджетных средств (субсидий) для образовательных организаций, предоставляющих в соответствии с государственным (муниципальным) заданием государственные (муниципальные) услуги, по единым методикам путем умножения нормативной стоимости единицы государственных (муниципальных) услуг на количество предоставленных услуг. Иными словами, образовательное учреждение финансируется в соответствии с формулой: стоимость образовательной услуги Х количество учащихся потребляющих данную услугу.

Гимназия №148 им. Сервантеса готова обеспечить доступность качественных образовательных услуг при учете следующих положений методики планирования финансовых средств при определении норматива бюджетного финансирования на одного учащегося:

· планирование осуществляется на основе определения стоимости стандартной бюджетной услуги на учащегося, 

· учитывается специфика контингента обучаемых (наличие  коррекционных  классов, обучение на дому, типы образовательных программ и  др.),

· в  нормативе осуществляется учет законодательно определенных  натуральных  норм (наполняемость классов, санитарные нормы и  др.),

· для определения стоимости стандартной образовательной услуги  используются нормы федерального законодательства, обязательные для исполнения, и обязательные  для  исполнения и влияющие на стоимость образовательной услуги, 

· учет различий в стоимости образовательной услуги по ступеням обучения, по видам образовательных программ, по типам и видам образовательных учреждений осуществляется при помощи коэффициентов удорожания,
· учет сложившихся региональных особенностей (на основе рекомендуемых федеральным законодательством норм по введению дополнительных ставок) осуществляется путем введения дополнительных  коэффициентов.

Наконец, приоритетный национальный проект «Образования» является первым грантовым конкурсом, определяющим перспективу финансирования образовательных учреждений на различных уровнях и из различных источников посредством поддержки инновационных проектов школ. 
2.5 Имиджевая характеристика развития гимназии №148 им. Сервантеса:
«Инновация доступности качественного образования»
3. Инструментарий развития Гимназии №148 им. Сервантеса
3.1 Цель и задачи развития гимназии №148 им. Сервантеса
Для полной реализации идей Концепции развития гимназии на основе проведенного анализа потенциала ее развития ведущая цель Программы развития формулируется как развитие на период до 2010 года конкурентных преимуществ гимназии как образовательной организации 
- социальное признание качества гимназического (углубленного гуманитарно-лингвистического) образования;

- организационно и технологически отлаженный механизм эффективной реализации гимназической программы;

- высокий педагогический рейтинг качества работы педагогического коллектива гимназии;

- финансово-хозяйственная самостоятельность гимназии с опорой на государственно-общественный характер управления;

для обеспечения широкой доступности качественного гимназического образования в образовательном пространстве Санкт-Петербурга. 
В формулировке данной цели Программы заложена идея развития процессуальной характеристики гимназии как образовательной организации, смыслом деятельности которой является обеспечение широкой доступности востребованных образовательных услуг. Такая идея является адекватной содержанию Концепции модернизации образования до 2010г., Приоритетных направлений развития образования, Федеральной целевой программы развития образования до 2010г., Национального проекта «Образование».
Основными задачами Программы выступают:

1. Становление модели образовательной деятельности гимназии №148 как образовательной организации в окружающем социуме, предоставляющей качественные образовательные услуги максимальному количеству детей Калининского района Санкт-Петербурга в соответствии с требованиями государственных стандартов образования и образовательными потребностями клиентских групп;

2. Развитие конкурентного преимущества гимназии – образовательной программы углубленного изучения гуманитарно-лингвистического блока, как показателя конкурентоспособности российского образования в европейском образовательном пространстве и методического направления деятельности гимназии как ресурсного центра, способствующего развитию окружающих школ;

3. Расширение социальной роли гимназии в развитии окружающего ее социума как условии развития государственно-общественной системы управления гимназией, обеспечивающей ее инвестиционную привлекательность и финансовую самостоятельность;

4. Апробация и опережающее внедрение в образовательный процесс гимназии современных механизмов расширяющих доступность гимназического образования:

– внедрение предшкольного образования;
– переход на предпрофильную подготовку и профильное обучение учащихся;

- переход педагогического коллектива на новые образовательные стандарты, на основе компетентностного подхода;

- расширение доли информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе; 

5. Обеспечение высокой рейтинговой оценки профессиональной деятельности гимназии в системе образования Санкт-Петербурга по итогам аттестации и проведения общественной экспертизы.

Выполнение задач Программы развития гимназии №148 будет осуществляться в ходе реализации пяти проектов - целевых программ совершенствования качества образовательной деятельности гимназии:

1. «Содержание образования»;

2. «Доступность качественного гимназического образования»;
3. «Лингво-культурологический потенциал гимназии»;

4. «Государственно-общественный характер управления»;
5. «Финансово-хозяйственная самостоятельность».
3.2 Целевая программа развития гимназии №148 им. Сервантеса «СОДЕРЖАНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ»

· Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

- Дифференциация, реструктуризация и постоянное обновление образовательной программы гимназии в соответствии с изменениями образовательных запросов учащихся и общества;

- Необходимость создания механизма (цель, принципы, технология и организационная структура) постоянного обновления образовательной программы гимназии;

- Общественная экспертиза качества гимназической образовательной программы.

· Замысел (ведущая идея) программы

Единая образовательная программа гимназического образования для повышения  своей доступности для различных групп учащихся должна быть реструктуризирована в соответствии с идеями профильного обучения. Реструктуризация позволит, сохранив высокое качество гимназического образования, дифференцировать содержание программы по трем модулям: основного содержания образования, профильного содержания образования и дополнительного образования по выбору учащихся. Основой дифференциации станет БУП 2004. 
Дифференциация, реструктуризация и постоянное обновление образовательной программе предполагают наличие ответственного лица, несущего профессиональную ответственность за совершенствование образовательных программ гимназии. Таким коллективным ответственным лицом может стать учебно-методическое объединение гимназии, которое будет возглавлять непосредственно заместитель директора гимназии по учебно-методической работе. Для эффективной работы учебно-методического объединения гимназии по данному направлению необходима будет специализированное повышение квалификации руководства и педагогического коллектива гимназии.
· Социальный эффект от реализации программы

Подготовка широкого спектра качественных образовательных программ, способных удовлетворить широкие образовательные запросы учащихся, родителей и общества, обоснованных с точки зрения своей экономической целесообразности, соответствующих правовым требованиям со стороны государства, позволит воспринимать гимназию как социального партнера, взаимодействие с которым может строиться на договорной основе. Наличие предмета договорных отношений – образовательные программы – позволит сделать процесс развития гимназии более социально ориентированным и направленным на решение значимых для общества проблем.

· Цели и задачи программы 

Целью программы является перевод образовательной деятельности гимназии в процесс качественной реализации востребованных образовательных услуг.

Задачи:

- провести дифференциацию гимназической образовательной программы на три структурные единицы: основная часть, профильная часть и часть дополнительного образования;

- сделать каждую часть образовательной программы предметом договорных отношений гимназии и социального окружения;

- создание структуры (Учебно-методического объединения) профессионально работающего над созданием и обновлением образовательных программ гимназии;

· Основные направления 

- Содержание и структура образовательной программы;

- Управление процессом проектирования образовательной программы (поощрение педагогов, контроль процесса проектирования, экспертиза качества программы).

· Временные рамки и основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

1 Этап. 2006-2007г. Создание условий для разработки и обновления образовательных программ гимназии.

2 Этап. 2007 – 2010 г. Реализация и обновление образовательных программ в соответствии с требованиями государственной политики и потребностями социума.

· Финансовый механизм реализации программы
Поощрение и повышение квалификации педагогов участвующих в реструктуризации образовательной программы гимназии проводится из надтарифного фонда и внебюджетных средств гимназии.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1. 
	Структуризация единой образовательной программы гимназии;
	март

2006г.
	Зам.директора по УВР

	2.
	Выделение и анализ состояния блоков: профильное обучение, гимназический компонент программ, платных образовательных услуг;
	март – май

2006г.
	Администрация гимназии

	3.
	Анализ образовательных запросов социального окружения гимназии;
	май – сентябрь

2006г.
	Администрация гимназии

	4.
	Создание Учебно-методического объединения 
	сентябрь 

2006г.
	Директор гимназии

	5. 
	Разработать программу работы учебно-методического объединения на среднесрочную перспективу;
	ноябрь

2006г.
	Зам.директора по УМР

	6.
	Разработать новые образовательные программы гимназии, востребованные социальным окружением: профильного обучения, гимназический компонент, платные образовательные услуги.
	ноябрь – май 

2007г
	Зам.директора по УМР

	7.
	Подготовка к участию и участие в федеральных и региональных целевых программах: физическая культура и спорт, патриотическое воспитание, антинаркотическая деятельность и др.
	сентябрь 2006г. – мая 2007г.
	Зам.директора по УМР

	7.
	Приступить к реализации новых образовательных программ
	сентябрь 

2007г.
	Директор гимназии

	8.
	Дальнейшая разработка и обновление образовательных программ
	ежегодно
	Зам.директора по УМР


· Критерии реализации программы

- соответствие государственным требованиям (98%);

- востребованность образовательных программ, отслеживаемая по количеству привлеченных учащихся, оценке программ родителями, социальным окружением (привлечение не менее 30% учащихся из других школ, удовлетворенность родителей не менее 75%);

- ежегодное обновление программ дополнительного образования на 15%;

- участие в федеральных, региональных и муниципальных целевых программах по образованию (не менее 1 в год)

· Инструментарий проведения контроля

- результаты аттестации;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

· Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет гимназии.

3.3 Целевая программа развития гимназии №148 им. Сервантеса «ДОСТУПНОСТЬ ГИМНАЗИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ»
· Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Традиционные способы организации образовательного процесса могут обеспечить качественные результаты лишь в ограниченном объеме. В настоящее время ресурсные возможности гимназии в организации образовательного процесса задействованы в полном объеме. Для расширения доступности качественного гимназического образования необходимо использование инновационных механизмов организации образовательного процесса. К этим механизмам относятся:

- изменение педагогического состава гимназии за счет активного привлечения молодых специалистов и «не педагогов» из различных сфер профессиональной деятельности;
- изменение образовательного процесса за счет использования современных образовательных технологий и технических средств;

- повышение эффективности образования за счет активизации личностных интересов учащихся.
· Замысел (ведущая идея) программы

Ведущим замыслом реализации программы является внедрение в работу гимназии системы управления качеством, которая позволит сделать идеологию качества ведущим принципом развития гимназии. Перспективными целями в программе выступают: новые кадры педагогов, современное технологическое и техническое оснащение образовательного процесса гимназии и конкурентная организационная культура гимназии. Это означает привлечение к образовательной деятельности молодых педагогов и не педагогов (специалистов предприятий и бизнеса, родителей, руководителей МО и Калининского района). Целевое повышение квалификации молодых кадров и не педагогов по инновационным направлениям развития гимназии: профильное обучение, элективные курсы, платные образовательные услуги, иностранные языки, предшкольное обучение и т.д. Концентрация дополнительных ресурсов на современном техническом оснащении учебного процесса, эстетическое оформление учебных помещений, расширение возможностей за счет здания детского сада. Современное оснащение учебного процесса в русле профильного обучения означает развитие системы исследовательских лабораторий по профильному направлению и практикоориентированный характер учебного процесса (допрофессиональная подготовка). Развитие конкурентной организационной культуры гимназии как основы воспитательной работы с учащимися через проведение конкурсов исследовательских работ, учебных стипендий, стажировок и системы материального поощрения качества.

· Социальный эффект от реализации программы

Расширение доступности качественного гимназического образования для большего количества учащихся гимназии и других школ Калининского района.
· Цели и задачи программы 

Целью программы является создание расширение образовательной среды гимназии, обеспечивающей более широкую доступность и опережающий характер обучения учащихся за счет привлечения нового поколения педагогов, использования нового оснащения учебного процесса и создания конкурентной организационной культуры школы.

Задачи:

- создание инновационной команды педагогов гимназии для проектирования методической, технологической и диагностической основ образовательного пространства гимназии;

- создание необходимых условий для расширения вариативности образовательной деятельности инновационной команды педагогов в образовательном пространстве гимназии;

· Основные направления 

- внедрение системы управления качеством образовательного процесса в гимназии;

- внедрение современных инноваций, повышающих доступность качественного образования в гимназии;
- внедрение системы развития педагогического персонала гимназии с использованием основ коучинга.

· Временные рамки и основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

1 Этап. 2006-2008г. Создание инновационной образовательной среды гимназии, расширяющей доступность качественного образования для различных групп учащихся.

2 Этап. 2008 – 2010 г. Социально-педагогическая презентация образовательной среды гимназии для привлечения дополнительных внешних ресурсов и повышения рейтинга в системе образования района и области.

· Финансовый механизм реализации программы
Программа финансируется за счет перераспределения средств нормативно-подушевого финансирования, реализации платных образовательных услуг, на основе привлеченных средств.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1.
	Целевая опережающая подготовка группы педагогов гимназии к оказанию образовательных услуг в рамках профильного обучения и предшкольной подготовки.
	январь – май 

2006г.
	Зам.директора по УВР

	2. 
	Разработка системы отраслевой оплаты труда, способствующей привлечение молодых педагогов в гимназию.
	январь – май 

2006г.
	Администрация гимназии

	3. 
	Оборудование и техническое оснащение лабораторий для профильного обучения (физика, химия, предпрофильная подготовка).
	январь – декабрь

2006г.
	Администрация гимназии

	4.
	Создание предметных студий для исследовательских занятий старшеклассников и для самостоятельной работы всех учащихся
	январь – декабрь

2006г.
	Методические объединения педагогов

	5.
	Создание условий для предшкольного обучения детей с 5 лет.
	январь – май 

2006г.
	Администрация гимназии

	6.
	Обеспечение деятельности гимназии как базовой школы в образовательной сети Калинанского района по направлениям: профильное обучение, предшкольное обучение, финансово-экономическая самостоятельность и др.
	2006 – 2010г.
	Администрация гимназии

	7.
	Создание локальной сети профильного обучения учащихся в условиях муниципального округа с методическим обеспечением со стороны гимназии.
	2006 – 2010г.
	Администрация гимназии

	8.
	Расширение контрактной системы работы с преподавателями и привлечение преподавателей из других школ.
	2006 – 2010г.
	Администрация гимназии


· Критерии реализации программы

- соответствие условий обучения учащихся в гимназии государственным требованиям (СанПин, аттестация);

- удовлетворенность качеством образовательного процесса учащихся и родителей и социального окружения не менее 75%;

- сравнительный анализ условий доступности образовательного процесса в гимназии с другими образовательными учреждениями района;

- общественная оценка качества работы гимназии в рамках системы образования Санкт-Петербурга;

- ежегодное привлечение новых педагогов  к работе не менее 10% в первые годы и 25% в последний год реализации программы.

· Инструментарий проведения контроля

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

- проведение бенчмаркинга;

· Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет гимназии

3.4 Целевая программа развития гимназии №148 им. Сервантеса «Лингво-культурологический потенциал гимназии» 
· Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

В настоящее время лингво-культурологическая направленность образовательной деятельности гимназии является ее важнейшим конкурентным преимуществом. Вместе с тем это преимущество не используется  в полном объеме как фактор развития гимназии как образовательной организации. Этому мешают следующие обстоятельства:

- неструктурированность лингво-культурологического блока гимназии как образовательной услуги, доступной для широких групп учащихся;
- недостаточная научная, методическая, содержательная оформленность лингво-культурологического блока гимназии как конкурентного преимущества образовательного учреждения;

- несформированность в педагогической культуре образовательной деятельности гимназии и в общественном сознании социального окружения маркетинговых оснований взаимодействия;

- отсутствие механизма (структуры, методики, инструментария) продвижения лингво-культурологического блока гимназии  как образовательной услуги;

· Замысел (ведущая идея) программы

Замысел программы состоит  в необходимости создания профессионально работающей маркетинговой структуры гимназии на основе самоокупаемости ее работы за счет расширения рынка использования лингво-культурологического блока гимназии как образовательной услуги.

Деятельность маркетинговой службы должна носить внеобразовательный характер и поэтому ее деятельность контролируется Попечительским, а затем и Управляющим советами гимназии.

· Социальный эффект от реализации программы

Расширение доступности лингво-культурологического блока гимназии для различных групп учащихся на договорной основе получения образовательных услуг, обеспечивающих повышенный уровень образования.

· Цели и задачи программы 

Цель программы: Создание эффективной системы маркетинговой деятельности как условия расширения доступности использования лингво-культурологического блока гимназии.
Задачи:

- оформление лингво-культурологического блока гимназии как конкурентной образовательной услуги на внутришкольном, внешнем и международном рынках образования;

- создание организационной структуры гимназии по продвижению образовательных услуг;

- разработка методики и инструментария по продвижению образовательных услуг в социальном окружении гимназии.

· Основные направления 

- профессиональная квалификация проведения маркетинговой деятельности;

- маркетинговое структурирование социального окружения гимназии.

· Временные рамки и основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

1 Этап. 2006-2007г. Создание организационно-правовых условий для создания структуры маркетингового управления развитием лингво-культурологического блока гимназии.

2 Этап. 2007 – 2010 г. Маркетинговый характер стратегии развития образовательной деятельности гимназии в окружающем социуме.

· Финансовый механизм реализации программы
Программа финансируется за счет реализации платных образовательных услуг, на основе привлеченных средств.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1.
	Создание Положения о маркетинговой службе гимназии. 
	Март

2006г.
	Администрация гимназии

	2.
	Создание маркетинговой службы гимназии
	Май

2006г.
	Попечительский совет гимназии

	3.
	Проведение маркетингового исследования образовательных запросов социального окружения гимназии
	Сентябрь - декабрь

2006г.
	Руководитель маркетинговой службы

	4.
	Подготовка и утверждение Управляющим советом гимназии Программы улучшения качества обслуживания образовательного спроса социального окружения гимназии
	Февраль 

2007г.
	Руководитель маркетинговой службы

	5.
	Разработка системы рекламной деятельности образовательных услуг гимназии для социального окружения (сайт, полиграфический буклет, статьи и выступления в муниципальных СМИ).
	Февраль – май

2007г.
	Руководитель маркетинговой службы

	6.
	Провести маркетинговое исследование возможностей расширения сотрудничества и совместной деятельности гимназии и учреждений профессионального образования России и стран Европы.
	Сентябрь - декабрь

2006г.
	Руководитель маркетинговой службы

	7. 
	Обучение учащихся старших классов по теме «Маркетинговый подход к выбору образовательной услуги в профильном обучении».
	Сентябрь – май 

2006 - 2007г.
	Руководитель маркетинговой службы


· Критерии реализации программы

- постепенный перевод маркетинговой службы гимназии на самофинансирование по результатам собственной работы;

- расширение спектра образовательных услуг оказываемых различным социальным группам на 10% ежегодно;

- расширение числа клиентов, воспользовавшихся содержанием лингво-культурологического блока гимназии на 10% ежегодно;

- привлечение к реализации лингво-культурологического блока гимназии 12 преподавателей из школ Испании, Италии, Германии.
· Инструментарий проведения контроля

- общественная оценка Управляющего совета качества работы гимназии;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

· Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет гимназии

3.5 Целевая программа развития гимназии №148 им. Сервантеса «ГОСУДАРСТЕННО - ОБЩЕСТВЕННЫЙ ХАРАКТЕР УПРАВЛЕНИЯ» 
· Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Переход образовательной деятельности гимназии в режим оказания образовательных услуг требует нового механизма управления деятельностью гимназии. Управление гимназией приобретает все больше государственно-общественный характер. Это означает, что наряду с эффективной системой планирования, организации и контроля за качеством образовательной деятельности со стороны администрации гимназии, все большую роль будет играть управленческая позиция общественности по вопросам целей работы гимназии, условий осуществления образовательного процесса и оценки результативности обучения. Формировать и артикулировать эту управленческую позицию будут заинтересованные представители различных органов самоуправления: Управляющего совета школы, Попечительского совета, Орган школьного (ученического) самоуправления. Большие изменения произойдут и в системе контроля за качеством образовательных услуг гимназии. В контроль будут включены общественно-профессиональные советы, выполняющие общественную экспертизу качества образовательных программ гимназии, расширится роль самоконтроля учащихся за качеством результатов обучения посредством использования портфолио. В настоящее время гимназия сталкивается на этом пути со следующими проблемами:

- неразработанность механизма общественного лоббирования образовательных интересов в государственных и органах местного самоуправления;

- пассивное отношение родительской общественности к проблемам развития гимназии;

- доминирование авторитарной модели взаимодействия преподавателей и учащихся в образовательном процессе гимназии с приоритетом академических критериев оценки качества результатов.

· Замысел (ведущая идея) программы

Основной замысел программы состоит в постепенном расширении полномочий общественного характера управления за счет создания разветвленной структуры участия общественности в управлении гимназией, повышения правовой компетентности родителей во взаимодействии с образовательным учреждением, постепенного перехода взаимодействия гимназии с социальным окружением на договорные отношения, развития правовой культуры учащихся гимназии. Реализация этих направлений позволит постепенно, в ходе повышения правового сознания различных субъектов образовательного процесса, передать часть управленческих полномочий общественности, родителям и учащимся. В этом случае эффективный результат образования, удовлетворяющий требованиям общенациональной системы качества образования (ОСОКО) и удовлетворяющий образовательный запрос субъектов образовательного процесса, станет результатом интеграции взаимодействия образовательного учреждения и социального окружения.

· Социальный эффект от реализации программы

Реализация программы позволит повысить гражданскую активность участия общественности не только в деле развития гимназии, но и в решении актуальных проблем обучения и воспитания подрастающего поколения.

· Цели и задачи программы 

Развитие системы государственно-общественного управления, которая позволит создать сбалансированную систему разделения ответственности за результаты образовательного процесса и повысить индивидуальную ответственность субъектов образовательного процесса за результаты образования.
Задачи:

- создание системы общественного контроля за качеством результата образовательного процесса в гимназии: муниципальная экзаменационная комиссия, общественный экспертный совет родителей;

- создание на базе гимназии общественно-профессионального совета по аттестации программ дополнительного образования гимназии;

· Основные направления 

-система контроля администрации гимназии за качеством оказываемых образовательных услуг;

-система общественного контроля за качеством результатов образовательной деятельности гимназии;

· Временные рамки и основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

1 Этап. 2006-2007г. Создание условий для расширения системы общественно-государственного управления гимназией.

2 Этап. 2007 – 2010 г. Деятельность общественно-государственной системы управления в гимназии.

· Финансовый механизм реализации программы
Источником финансирования деятельности системы общественно-государственного управления гимназии являются дополнительно привлеченные ресурсы.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1.
	Разработать механизм Портфолио для самооценки достижений каждым учащимся гимназии. Сделать Портфолио одним из элементов воспитательной деятельности.
	май

2006г.
	Зам директора по УВР

	2.
	Целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением
	Сентябрь – май

2006-2007г.
	Администрация

гимназии

	3.
	Разработка локальной нормативно-правовой базы для организации работы общественно-государственной системы управления гимназией
	Сентябрь – май

2006-2007г.
	Зам директора по УВР

	4. 
	Развитие деятельности Попечительского фонда и попечительского совета, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов
	Май

2006г.
	Администрация гимназии

	5.
	Создание Управляющего совета гимназии
	Январь – май

2007г.
	Администрация гимназии

	6.
	Разработать Положение о деятельности муниципальной экзаменационной комиссии
	Май 

2006г.
	Администрация гимназии

	7.
	Активное применение возможностей БУП – 2004 для перехода на индивидуальные учебные планы учащихся в старшей школе
	2006-2007
	Зам. директора по УВР

	8.
	Создать Положение об общественно-профессиональной комиссии, состоящей из представителей вузов и родительской общественности, для проведения аттестации программ дополнительного образования
	Сентябрь - декабрь 

2006г.
	Администрация гимназии


· Критерии реализации программы

- создание разветвленной системы школьного самоуправления качеством гимназического образования (педагоги, учащиеся, родители, общественность);

- включенность в органы гимназического самоуправления наиболее авторитетных представителей власти, бизнеса, общественности;

- коллегиальное решение проблем развития системы образования гимназии;

· Инструментарий проведения контроля

-государственная аттестация качества работы гимназии;

- общественная экспертиза качества работы гимназии;

- общественный мониторинг оценки качества образования гимназии;

· Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет гимназии

3.6 Целевая программа развития гимназии №148 им. Сервантеса «Финансово - хозяйственная самостоятельность»

· Ключевые проблемы, на разрешение которых направлена программа 

Востребованность в образовательных услугах гимназии проявляют не только учащиеся гимназии и их родители. Важнейшими потребителями услуг выступают также государство, регион, социум, представители производства и бизнеса. Для этих потребителей рыночные взаимоотношения, строящиеся на договорных отношениях, являются более естественными, нежели для гимназии. Для создания системы многоканального финансирования деятельности гимназии на договорных отношениях необходимо создание нового механизма оказания образовательных услуг. В этом случае гимназия во взаимоотношениях с основными партнерами будет выступать не столько как бюджетное учреждение, сколько как образовательная организация. Для этого необходимо разрешить следующие проблемы:

- неразвитость планово-экономической составляющей в деятельности самостоятельной бухгалтерии гимназии;

- отсутствие методики нормативных расчетов финансирования образовательных услуг;

· Замысел (ведущая идея) программы

Ведущий замысел программы состоит в том, чтобы обеспечить ресурсную автономность деятельности гимназии от федерального и регионального бюджетных уровней за счет перехода на подушевое финансирование. В соответствии с нормативами подушевого финансирования гимназия должна выстроить базовый уровень образовательной деятельности как исходной основы для наращивания повышенного уровня образования. Для финансирования повышенного уровня образования необходимо создание системы многоканального финансирования на договорной основе с различными субъектами. Для создания договорной основы необходимо во взаимодействии с каждым субъектом социума предложить обоснованную стоимость образовательной услуги.

· Социальный эффект от реализации программы

Стабильность качества образовательной деятельности гимназии для социального окружения на основе ее ресурсной автономности от изменений в деятельности Министерства образования и науки РФ.

· Цели и задачи программы 

Целью программы является разработка универсальной модели обеспечения экономической составляющей деятельности гимназии как образовательной организации в современном правовом пространстве России и социальном окружении муниципального округа.

Задачи:

- повысить планово-экономическую роль бухгалтерии в разработке и реализации программы развития гимназии до 2010г.

- разработать авторскую методику финансового обоснования стоимости образовательных услуг повышенного уровня образования;

- поддержка финансовой составляющей системы многоканального финансирования;

· Основные направления 

- квалификационный и функциональный уровень работы бухгалтерии;

- финансовое обоснование образовательной услуги;

· Временные рамки и основные этапы реализации программы 
Реализация программы предполагается в два этапа:

1 Этап. 2006-2007г. Создание условий для расширения функционала деятельности бухгалтерской службы гимназии.

2 Этап. 2007 – 2010 г. Создание основ финансовой автономности образовательной деятельности гимназии от бюджетной системы финансирования.

· Финансовый механизм реализации программы
Программа финансируется за счет перераспределения средств нормативно-подушевого финансирования, реализации платных образовательных услуг, на основе привлеченных средств.

· Мероприятия по реализации программы
	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответст-й

	1.
	Обучение работников бухгалтерии гимназии нормативам перехода на подушевое финансирование;
	Январь – май

2006г.
	Администрация гимназии

	2.
	Разработка финансовой модели профильного обучения;
	Январь – май

2006г.
	Главный бухгалтер

	3. 
	Проведение обучающих семинаров по эффективному финансированию образовательных учреждений для поселковых школ и учреждений дополнительного образования;
	Сентябрь – май

2006-2007г.
	Администрация гимназии

	4. 
	Разработка финансовой модели обсчета образовательной услуги для социального окружения гимназии
	Январь – май

2006г.
	Главный бухгалтер

	5. 
	Подготовка нового положения о бухгалтерской службе в образовательной организации;
	Май

2007г.
	Главный бухгалтер


· Критерии реализации программы

- удовлетворенность не менее 75% родителей обоснованной стоимостью дополнительных образовательных услуг гимназии;

- расширение доли внебюджетных средств, привлекаемых из различных источников финансирования до 30%;

- соотношение бюджетных и конкурсных источников финансирования как 60:40.

· Инструментарий проведения контроля

- результаты аудиторских проверок деятельности бухгалтерии гимназии;

- статистические показатели;

- опросы родителей, представителей муниципальной власти и бизнеса;

· Орган, осуществляющий контроль

Управляющий совет гимназии.

3.7 Система управления развитием гимназии №148 им. Сервантеса


	Возглавляет и руководит работой Управляющего совета:
	Состав Управляющего совета:

	Председатель Управляющего совета
	Родители (законные представители) обучающихся всех ступеней общего образования, обучающиеся третьей ступени общего образования, работники образовательного учреждения, представители учредителя, бизнеса, общественных организаций.



	Состав Исполнительного Комитета
	Экспертный Совет гимназии №148

	В состав Комитета входят все представители администрации гимназии - руководители тематических комиссий по выполнению целевых программ. Руководит работой исполнительного комитета директор гимназии №148.
	В Экспертный Совет входят научный руководитель гимназии, председатели методических объединений педагогов. 



	В состав тематических групп входят руководители мероприятий, выполняемых в рамках целевой программы.



	В состав рабочих групп входят педагоги, учащиеся, родители, привлеченные специалисты, представители общественных организаций и т.д. Возглавляет работу группы руководитель, назначенный руководителем тематической комиссии. 


	Два раза в год руководители тематических комиссий отчитываются о проделанной работе перед исполнительным комитетом. Исполнительный комитет готовит отчет о развитии гимназии для Управляющего совета один раз в год.


3.8 Результаты развития Гимназии №148 им. Сервантеса

Ожидаемыми конечными результатами реализации Программы развития гимназии №148 им. Сервантеса  к 2010 году станут:

- соответствие качества образования гимназии базовым требованиям аттестации образовательного учреждения, что подтверждается документами о прохождении лицензирования, аттестации и аккредитации;

- сохранение лидирующей позиции учреждения повышенного образования в системе образования Санкт-Петербурга, что подтверждается местом в рейтинге образовательных учреждений и статусом ресурсного центра, ведущего экспериментальную деятельность;

- рост доли привлеченных учащихся других образовательных учреждений района в образовательный процесс профильных классов гимназии до 30%;

- развитие системы государственно-общественного управления гимназией, создание Управляющего совета гимназии, имеющего статус юридического лица;

- развитие системы дополнительного образования через реализацию образовательных услуг на договорной основе, ежегодное расширение перечня образовательных услуг на 15% и увеличение количества учащихся на 15%;

- ежегодное участие гимназии не менее чем в трех федеральных, региональных грантовых конкурсах, обеспечивающих участие образовательного учреждения в среднесрочных программах развития образования России и Санкт-Петербурга;

- становление системы многоканального финансирования деятельности гимназии и расширение доли внебюджетного финансирования до 50%;

- привлечение молодых кадров педагогов до 20% от общего числа педагогического коллектива за счет перехода на отраслевую систему оплаты труда с 2006г.;
3.9 Финансовый план реализации Программы развития гимназии №148 им. Сервантеса
В соответствии с целями и этапами Программы развития гимназии №148 им. Сервантеса общая идеология финансового плана представлена в следующей таблице:
	Направления финансирования
	2005
	2006
	2007
	2008
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства гимназии
	150 тыс. руб.
	500 тыс. руб.
	300 тыс. руб.
	450 тыс. руб.
	Основными источниками финансирования развития гимназии выступают в следующей пропорции:

1) рациональное расходование бюджетных средств – 50%;

2) средства от оказания образовательных услуг – 30%;

3) спонсорская поддержка – 20%.

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	50 тыс. руб.
	120 тыс. руб.
	150 тыс. руб.
	200 тыс. руб.
	

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: гимназистов, педагогов, родительской общественности
	30 тыс. руб.
	150 тыс. руб.
	70 тыс. руб.
	100 тыс. руб.
	

	4. Создание новых структурных подразделений гимназии
	150 тыс. руб.
	200 тыс. руб.
	70 тыс. руб.
	70 тыс. руб.
	

	ИТОГО
	380 тыс. руб.
	970 тыс. руб.
	590 тыс. руб.
	820 тыс. руб.
	


В соответствии с идеологией финансового плана видно, что наибольший объем финансирования инновационного развития гимназии приходится на 2006г. В течение этого года произойдет качественная организационно-технологическая реструктуризация гимназии и будут проведены основные затратные мероприятия по развитию материально-технического оснащения образовательного процесса, дан старт инновационным проектам лидеров среди педагогов и учащихся гимназии, созданы новые структуры в гимназии, которые позволят сделать образование более доступным для различных групп учащихся. 
Основным источником финансирования инновационного развития гимназии на ближайшие годы в условиях финансово- хозяйственной самостоятельности останется рациональное использование бюджетных средств. Вместе с тем важнейшим источником финансирования развития гимназии за эти годы станет предоставление образовательных услуг, которое составит 30%. Предоставление образовательных услуг лишь в небольшом объеме затронет повышение оплаты со стороны родителей образовательных услуг для их детей, основная часть финансирования образовательных услуг будет касаться участия гимназии в грантовых конкурсах и целевых программах, проводимых на уровне федерации, региона, района, муниципалитета. 
В соответствии с запланированными в рамках целевых программ мероприятий финансовый план по годам представлен в следующих таблицах:
	2005г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства гимназии
	Оборудование для медицинского кабинета
	
	

	
	Оборудование для обеспечения безопасности учащихся в школе
	
	

	
	Оборудование и посуда для столовой
	
	

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: гимназистов, педагогов, родительской общественности
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4. Создание новых структурных подразделений гимназии
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	


	2006 г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства гимназии
	Подготовка здания детского сада к образовательному процессу гимназии
	200 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Методическое и техническое оснащение ступени предшкольного образования гимназии
	100 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Оборудование для лингвистического класса профильной ступени обучения
	200 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	Подготовка учителей начальной школы к предшкольному обучению детей с 5,5 лет
	30 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Обучение педагогов старшей школы разработке УМК для самостоятельной работы учащихся
	60 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Обучение учителей иностранного языка использованию информационных технологий в профильном обучении
	30 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: гимназистов, педагогов, родительской общественности
	Поддержка инновационной деятельности педагогов по разработке авторских программ для профильной школы
	70 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Поощрение победителей общероссийских и международных олимпиад по предметам (учащихся и педагогов
	50 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Поддержка реализации социальных проектов гимназистов по развитию гимназии
	30 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	4. Создание новых структурных подразделений гимназии
	Создание маркетингового центра гимназии на базе бухгалтерии
	130 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	
	Привлечение в качестве консультантов маркетингового центра специалистов петербургского отделения ВШЭ
	70 тыс. руб.
	Бюджет гимназии, внебюджетные средства

	ИТОГО
	
	970 тыс. руб.
	


	2007г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства гимназии
	Компьютерное оборудование для создания медиатеки на базе библиотеки гимназии 
	
	

	
	Оборудование тренажерного зала 
	
	

	
	Закупка выставочного оборудования для музея гимназии
	
	

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	Подготовка резерва руководящих кадров гимназии среднего звена
	
	

	
	Повышение лингвистической подготовки всех педагогов гимназии
	
	

	
	
	
	

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: гимназистов, педагогов, родительской общественности
	Поощрение педагогов гимназии изучающих и использующих знание иностранного языка в работе
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4. Создание новых структурных подразделений гимназии
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	


	2008г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования

	1. Материально-техническое развитие образовательного пространства гимназии
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	2. Повышение квалификации педагогических кадров
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	3. Поддержка инновационных проектов лидеров: гимназистов, педагогов, родительской общественности
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	4. Создание новых структурных подразделений гимназии
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ИТОГО
	
	
	


ПРИЛОЖЕНИЯ
Управляющий совет гимназии №148 им. Сервантеса
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