ПРОГРАММА

развития школы до 20__ г. (60-80 стр.) 
1. Титульный лист (1 стр.)

2. Утверждение Программы развития школы как документа: (1 стр.) 
«Утверждаю» - начальник Управления образования района;
«Согласовано» - Глава муниципального совета;

«Программа принята к исполнению» - председатель Попечительского совета; 
«Утверждена» - решение педсовета школы.

Коллектив разработчиков Программа под руководством директора школы. 
3. Содержание (1 стр.) 
4. Паспорт Программы развития школы (1 стр.):
	Полное наименование программы
	

	Основания для разработки программы 
	

	Период и этапы реализации программы 
	

	Цель программы 
	

	Основные задачи, мероприятия программы 
	

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы 
	

	Разработчики программы 
	

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы 
	

	Сайт школы в Интернете 
	

	Постановление об утверждении программы 
	

	Система организации контроля за выполнением программы 
	


5. Введение (1-2 стр.).

· Актуальность и краткое описание формы документа Программа развития школы;

· Ссылки на документы Министерства образования и науки РФ и знание их содержания актуального для развития школы;

· Глоссарий;

6. Анализ потенциала развития школы (30-40 стр.)

6.1. Анализ актуального уровня развития в динамике за три года (25-35 стр.):

-
Образовательная программа, реализуемая в школе, ее специфика и динамика развития (авторские программы, модернизированные и др.);

- Особенности учебного плана школой и его соответствие необходимым
требованиям;

· Результативность реализации образовательной программы школы за три года:
общая успеваемость, качество, медалисты, % поступивших в вузы, % выбора профессии в соответствии с направлением работы школы (профилем); охват и результаты ЕГЭ; количество участников и победителей предметных олимпиад по уровням (школа, район, город, Россия, международный), результаты проведения международных исследований PISA и TIMMS,  динамика  количества учащихся, занимающихся исследовательской деятельностью, и результаты этой работы.

· Качество образовательного процесса: соотношение количества учащихся и проектной наполняемости школы, динамика количества учащихся за три года, % охвата детей, проживающих на территории школы; правила приема в школу, соотношение прибывших и выбывших в течение года с указанием причин, соотношение закончивших одну ступень и приступивших к обучению на следующей, среднее количество учащихся в классе, режим работы школы, количество особых классов и форм обучения (лицейских, гимназических, углубленного изучения отдельных предметов, коррекционных и др., надомное обучение, экстернат, заочное обучение) и число учащихся в них, здоровье учащихся в динамике за три года (количество практически здоровых детей, количество детей с ослабленным здоровьем, наличие специальных медицинских групп, статистические данные об оценке здоровья детей по различным параметрам: инспекционные заболевания, нарушения зрения и слуха, нарушения опорно-двигательного аппарата, нарушения речи, хронические заболевания), удовлетворенность учащихся и родителей качеством образовательного процесса (нагрузка, интенсивность, самочувствие, психологическая атмосфера, коммуникация, результативность) по результатам ашеетарования, динамика использования современных образовательных технологий за три года (перечислить их названия по ступеням обучения, число педагогов применяющих их в своей работе, объем от общего количества остальных технологий), показать специфические результаты использования современных технологий, использование информационно-коммуникационных технологий за последние три года (количество автоматизированных диагностических материалов, использование компьютерных учебников, УМК использующие графические и мультимедийные возможности компьютера, компьютерная телекоммуникация), расширение доступности качественного образования на основе использования современных образовательных технологий (соответствие технологий возрастным и физическим возможностям учащихся, преемственность технологий по ступеням обучения, снижение репродуктивных форм работы в образовательном процессе и повышение индивидуальной мотивированности учащихся, снятие или снижение различных барьеров, препятствующих доступности образования для учащихся),

-
Качество условий организации образовательного процесса школы: оценка качества школьного здания для организации безопасного образовательного процесса (ремонт, территория, противопожарная система, тревожная кнопка), оценка условий для занятий по физической культуре и спорту, оценка условий для полноценного питания учащихся, уровень медицинского обслуживания учащихся, библиотечный фонд  школы, динамика изменения  материально-технической базы организации образовательного процесса (количество компьютеров, их тип, количество на 1 учащегося, наличие лабораторий и кабинетов, мультимедийное оборудование и выход в Интернет), педагогический коллектив /школы (квалификация, работа в районных методических объединениях, динамика повышения квалификации педагогов по темам и с названием учреждений повышения квалификации, среднее число учащихся на 1 педагога за три года, возрастная характеристика педагогов, динамика количества больничных листов),

-
Дополнительное   образование:   динамика   роста   количества   программ дополнительного образования по ступеням образования за три года, структура программ дополнительного образования по направлениям развития ребенка, условия для реализации программ дополнительного образования, доля и структура платных программ   дополнительного   образования   в   динамике,   доступность   стоимости образовательных  услуг,  результативность   реализации   программ   по   количеству участников и победителей различных конкурсов (фестивалей, смотрах, соревнованиях) на уровне школы, района, России, наличие разработанных форм портфолио для оценки результативности  дополнительного   образования,   %  учащихся,   занимающихся,   и учителей, занятых в системе дополнительного образования в динамике трех лет,

-
Воспитательная работа: цели, направления и критерии результативности воспитательной  работы школы,  количество в %  учащихся,  задействованных в социально-значимой деятельности (поисковая, социальное проектирование и т.д.), принимающих участие в работе органов  ученического самоуправления, детских общественных организациях и объединениях, результативность воспитательной работы в динамике количества и качества социальных инициатив учащихся в рамках школьной жизни и муниципального образования, наличие школьной прессы, Интернет-сайта, количества конфликтов на уровне школы, правонарушений в обществе и травм на территории школы, совместная работа с органами внутренних дел, социальными службами муниципального округа, работа с родительской общественностью, правовое образование родителей, степень удовлетворенности учащихся и родителей качеством воспитательной работы  школы по  результатам анкетирования, договора с учреждениями культуры, спорта района, региона.

-
Инновационная деятельность школы: тема, содержание и результаты опытно-
экспериментальной работы, совместная работа с вузами, наличие статуса федеральной (региональной, районной, экспериментальной площадки, ресурсного центра, динамика проведения семинаров, мастер-классов, конференций силами школы на различных уровнях:   район,   Россия,   наличие   публикаций,   методических   работ,   авторских программ, участие   в   проектах,   грантовых   конкурсах,   договора   о   совместной деятельности, обмены учащимися и учителями.

- Управление   качеством   образовательного   процесса   школы:   структура государственно-общественного управления школой, состав администрации школы, финансовая самостоятельность школы, динамика финансирования школы со стороны органа муниципального управления за три года, полнота нормативно-правовой базы деятельности школы, количество и характер нарушения школой законодательства, участие школы в профессиональных объединениях, общественных структурах, органах власти, международных сообществах, работа со спонсорами в динамике (количество, разнообразие, поддержка школы).

- Выявление проблем по каждому пункту анализа.

6.2. Результаты маркетингового анализа внешней среды (2-3 стр.).

- потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения, которые   могут   быть   удовлетворены   в   деятельности   школы:   стратификация окружающего сообщества на клиентские группы и выявление их специфических образовательных запросов, анализ их возможностей для развития школы,

- анализ образовательной деятельности основных конкурентов:  выявление сильных и слабых сторон в образовательной деятельности школ, учреждений культуры и спорта,  негосударственных общественных организаций  и  др.   на территории муниципального образования.

6.3. SWOT- анализ потенциала развития школы (1 стр.)
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала школы
	Оценка перспектив развития школы в соответствии с изменениями внешнего окружения

	Сильная сторона
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


6.4. Оптимальный сценарий развития школы (1 стр.)

- Краткое описание сценария развития школы;

· Возможности, которые школа может использовать для реализации сценария;

· Ограничения, которые необходимо учитывать при реализации сценария;

· Риски, которые могут возникнуть в ходе реализации сценария;

· Последствия позитивные - результаты по итогам реализации сценария;

· Последствия негативные - результаты по итогам реализации сценария;

· Действия по реализации сценария;

- Общая оценка актуальности, реалистичности и риска реализации сценария.

7. Концепция развития школы (15 стр.)

7.1. Ценностные приоритеты развития школы (1-2 стр.)

Ключевые нравственные позиции в профессиональной деятельности школы с кратким обоснование их актуальности, перспективности и востребованности.

7.2. Инновационная идея (инновационные идеи) развития школы (1-2 стр.) Профессиональное  обоснование уникального  замысла  результата развития школы и пути реализации этого замысла.

7.2. Концептуальная модель замысла развития школы (8-10 стр.)

- Организационно-правовой статус школы: раскрыть перспективы становления образовательной организации в различных организационно-правовых формах (АУ, ГАНО);

-
Социально-педагогическая миссия школы: социально-педагогическая роль современной школы в обществе (конкурентоспособность государства, гражданское развитие сообщества, развитее рыночных отношении, стратегический фактор развития и  т.д.);

-
Цель деятельности школы: деятельность по отношению к ребенку через призму человеческого потенциала (капитала);

-
Базовая  и вспомогательные функции и школы (ранжировать функции обучения, воспитания,  методическая, опытно-экспериментальная, диагностико-коррекционная, социальная, маркетингово-финансовая и др.);

· Организационная культура развития школы: раскрыть базовые ценности во взаимоотношениях субъектов образовательного процесса, обеспечивающие стабильное развитие школы;

· Модель выпускника: затронуть компетентности и их значение в учебном процессе и социальной деятельности учащегося;

· Критерии оценки качества образовательного процесса: раскрыть основные индикаторы оценки качества, доступности и эффективности образования, ЕГЭ;

- Организационно-технологическая культура (альтернативные формы организации образовательной деятельности и их значение: дистанционное, экстернат, параллельное и др., перспективы использования современных технологий и их взаимосвязь с целью деятельности);

-
Образовательная   программа:   изменения   в   образовательной   программе, развитие блока дополнительного, образования, вариативность и разноуровневость программ, БУП - 2004, индивидуальный учебный план;

-
Управление и внешние связи школы: государственно-общественный характер
управления (управляющий совет), новые структурные подразделения школы; роль и принципы взаимодействия в образовательной сета, взаимодействие с муниципальными органами  управления,    вузами,    учреждениями дополнительного  образования, региональными   и   федеральными  структурами  экспериментальной  деятельности международные проекты и программы.

7.3. Финансирование образовательной деятельности школы (1-2 стр.)

· подушевое финансирование;

· отраслевая оплата труда педагога;

· финансовая самостоятельность и рациональное использование средств;

· привлечение внебюджетных средств;

· участие в конкурсах;

- необходимые структуры в школе для создания системы многоканального финансирования.
7.4. Имиджевая характеристика развития школы (1 стр.):

-
Образная формулировка идеи развития школы в рамках концепции.
8. Инструментарий развития школы (15 стр.)

8.1. Цель и задачи развития (1-2 стр.)

-
Предполагаемый результат изменений школы по основным показателям и пути
реализации этих изменений;

8.2. Проекты / целевые программы / направления развития школы (2-3 стр. на каждый проект)

· Каждый путь изменений расписан в форме проекта или программы: качество образовательных    результатов    (предшкольное    образование,    предпрофильное    и профильное   обучение,   ЕГЭ,   новые   образовательные   стандарты),   доступность качественного    образования,    качество   образовательного    процесса   (содержание образовательной    программы,    технологии,    условия),    воспитание    и    система дополнительного образования, здоровье и безопасность учащихся, управление и финансирование,

· Структура: ключевые проблемы, замысел, социальный эффект, цель и задачи, этапы,   календарный   план   мероприятий,   критерии   оценки   и   инструментарий, финансирование, орган контроля.

8.3. Система управления развитием школы (1 стр.)

-
Схема иерархии деятельности организационных структур, формы и сроки
отчетности.

8.4. Результаты развития школы (1-2 стр.)

-
Иерархия  показателей  развития  школы  и  количественное  изменение  по
сравнению с начальным этапом развитая.

9. Приложения (до 10 стр.)

- Информационная карта школы, наглядное подтверждение текста Программы
(диаграммы, графики, гистограммы и т.д.), публикации в СМИ.

10. Финансовый план реализации Программы развития школы (5-10 стр.)
	200 __ г.

	Направление финансирования
	Предмет финансирования
	Сумма финансирования
	Источники финансирования


- Комментарий к финансовому плану, в котором необходимо обосновать выбор предметов финансирования для развития школы в рамках Программы развития, подтвердить объективность сумм и возможные доступные источники финансирования. В динамике реализации Программы развития школы по годам объяснить необходимость периодов концентрации ресурсов для системных изменений в школе.

РЕЗЮМЕ

Программы развития школы (25-30 стр.)

1. Титульный лист (1 стр.); подписи утверждения и авторский коллектив. 
2. Результаты развития школы за последние три года (15 стр.): 
2.1. Качество результатов обучения и воспитания:
	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Общая успеваемость 
	
	
	

	Получение аттестатов 
	
	
	

	Численность учащихся, оставленных на повторный год обучения 
	
	
	

	% выпускников, поступивших в вузы 
	
	
	

	Результаты ЕГЭ 
	
	
	

	Доля выпускников 9 классов, продолживших обучение в 10 классе школы 
	
	
	

	Доля участников предметных олимпиад от количества учащихся 9-11 классов 
- на муниципальном уровне 
- на региональном уровне 
- на федеральном уровне 
- на международном уровне 
	
	
	

	Доля участников научных конференции школьников от количества учащихся 9-11 классов 
-на муниципальном уровне 
- на региональном уровне 
- на федеральном уровне 
- на международном уровне 
	
	
	


2.2. Использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе:
	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	% учителей, прошедших обучение применению информационных технологий в образовательном процессе 
	
	
	

	Часовая загруженность компьютерного класса в неделю 
	
	
	

	% уроков, проводимых по предметам инварианта РБУП с применением информационных технологий 
	
	
	

	Количество сертифицированных авторских, инновационных программ 
	
	
	

	% педагогов, работающих по инновационным программам и участвующих в экспериментальной деятельности 
	
	
	

	% учителей - предметников использующих в профессиональной деятельности компьютерные и Интернет-технологии
	
	
	

	Общее количество современных педагогических технологий, используемых в учебном процессе школы в целом и по ступеням образования
	
	
	

	Оснащенность компьютерной техникой (по количеству учащихся на персональный компьютер)
	
	
	


2.3. Доступность качественного образования

	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	% обучающихся, не получивших в школе основное общее образование до достижения 15-летнего возраста 
	
	
	

	% учащихся 9-11 классов, получающих 
- углубленное обучение,

- предпрофильную подготовку,

- профильное обучение
	
	
	

	Количество детей, посещающих подготовительные курсы
	
	
	

	Средняя плата за дополнительные образовательные услуги
	
	
	


2.4. Государственно-общественный характер управления школой
	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Доля внебюджетных средств в общем бюджете школы, привлеченных при участии органов самоуправления
	
	
	


2.5. Динамика состояния здоровья обучающихся

	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Процент заболеваемости обучающихся
	
	
	

	Состояние здоровья учащихся всех возрастных групп по основным видам заболеваний
	
	
	


2.6. Отношение родителей, выпускников и местного сообщества к школе

	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	- по качеству обучения (по предметам и ступеням обучения) 
	
	
	

	- по степени подготовленности выпускников школы к поступлению в престижные вузы
	
	
	

	- по отношению к ребенку со стороны учителей и одноклассников, комфортности психологического климата в школе 
	
	
	

	- по уровню дисциплины и безопасности условий пребывания в школе для жизни и здоровья ребенка
	
	
	

	- по наличию условий для дополнительного образования
	
	
	

	- по организации питания
	
	
	


2.7. Безопасность ребенка в школе
	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Доля обучающихся, получивших травмы во время УВП  
	
	
	

	Количество вынесенных предписаний со стороны органов санэпиднадзора, противопожарной безопасности, инспекции по охране трут и др.
	
	
	


2.8. Участие  школы  в муниципальных,  региональных  и  федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах
	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Количество фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований, в которых принимала участие школа 
- на муниципальном уровне 
- на региональном уровне 
- на федеральном уровне 
- на международном уровне 
	
	
	

	% участников фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований от общего количества учащихся 
- на муниципальном уровне 
- на региональном уровне 
- на федеральном уровне 
- на международном уровне 
	
	
	

	Охват участием в конкурсах педагоге 
	
	
	


2.9. Условия для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования
	Параметры
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Количество направлений, по которым школа обеспечивает дополнительное образование 
	
	
	

	Охват учащихся (% от общего количества) дополнительным образованием в своей школе в целом и по каждой ступени обучения в отдельности 
	
	
	

	% учащихся, участвующих в деятельности детских и юношеских общественных организации
	
	
	

	Количество  программ дополнительного образования детей (в целом и по возрастным группам)
	
	
	


